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ان، زيـر لـب     بندند و بـا چـشمان رو بـه آسـم           هاي سفر مي   كوله
  .كنند اي را زمزمه مي جمله

هايـشان از همـت      مـشت صورتشان بـر افروختـه اسـت و گـره           
  .گويد بلندشان سخن مي

كـه از ظلـم و      : دن ـزن ي گردنـشان فريـاد مـي        هاي بـر آمـده      رگ
ي قدم زدن بـه       اند و پاهايشان در انديشه      عدالتي، كلافه و عصباني    بي

  .بلنداي گسترش جهاني عدالت و معنويت است
د، بو  خواهدميثاق آنها   راهشان، راه انبيا و اوليا و همتشان، تحقق         

  . باشد ميفصل آن  ي تاريخ، سر  كه همهنويدي
الهي، حكمراني صلح، امنيت، عـدالت و معنويـت را در              سفيران

گيري  اند كه براي شكل     و اين را نيز گفته     1اند عالم وعده داده  رسرتاس
پـرورش يـافتن نيروهـاي       بزرگ لازم اسـت،      اين حاكميت دو اتفاق   

  2.ايجاد خواست عمومي كارآمد و

                                                 

  )5قصص،(و ) 105انبيا،. ( 1
 )105انبيا، : (رك.  2
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د اهـداف اجتمـاعي برگزيـدگان خداونـد، در هـر دوران             بر  پيش
نيازمند نيروهاي متعهد و متخصص بوده است، تا جائيكـه حـضرت     

داند،   مي از آنان  1 تن ند قيام خود را مشروط به وجود تنها چ        7علي
از اين رو حكومت عدل جهاني، زماني بر پا خواهد شد كه گروهي             

  .الهي را پيدا نمايند  از مردم، آمادگي حقيقي براي ياوري ولي
 عمومي، لازم است    سازي گيري اين جريان    كه براي شكل    از آنجا 

جاد شود، احساس   ي عدالت و معنويت در جامعه اي       موجي از مطالبه  
   .مردم نيز اهميت فراواني دارد  نياز

هـاي دانـشگاهي، حـوزه و        مديران جهـادي، نخبگـان مجموعـه      
 اردوهايكوشند با برگزاري     مي هاي آهنين  مدارس هستند كه با اراده    

  . اين دو شرط مهم را تحقق بخشندجهادي 
ي الهـي     مقـدس كـه بـه ارده         يابي به اين آرمان     در راستاي دست  
اهدافي مياني، همچون تربيت مـديران كارآمـد         2بسيار نزديك است،  

نيـز   3براي نظام اسلامي، پيام رساني فرهنگـي و محروميـت زدايـي           

                                                 

1  .َلو تدجاناً ووَلىَ أعصيِرةَِ مثِلِْ عةِ بعبَالَّذيِنَ الأْر تدجا وَلم ْديِ كفَفَتي و ْضتلنَاَه  مالقَْـو لكَِـنْ  و  لَـم 
ِآگـاه  و فـداكار  نفـر،  چهار آن چون يارانى اگر آفريد، را چيز همه كه خدايى به سوگند،  خاَمسِا أجَد 

 نداشتم؟ پنجمى نفر كه كنم چه اما پرداختم، مى نبرد به آنان با و كردم، نمى دراز بيعت به دست داشتم،
  ).398: ص ،2 ج الصواب، إلى القلوب إرشادديلمي، حسن، (
زار و دويست نشانه    ي اكثر محققان از يك ه       طبق گفته ): عج(ي فرهنگي موعود عصر     مسئول موسسه .  2

ــ همـايش    13456خبرگزاري تابناك و فارس، كد خبر     . (آخرالزمان تنها پنج نشانه باقي مانده است      
  ))ره(آخر الزمان در دانشگاه بين المللي امام خميني

 جهـادي از نمـاي پيـام رسـاني فرهنگـي،             آسيب شناسي اردوهاي  ،  سازمان بسيج دانشجويي  : رك.  3
 .31ص
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  .تحقق خواهد يافت
جهـادي،    ي اردوهـاي   ي دست يابي به اهداف پيش بيني شده       برا

انـداز در    ي چـشم   ي مسئولان و نيروهاي جهادي، نيازمند نقشه       همه
ي مسئولين و نيروهـا، بـا توجـه بـه              همه تاباشند    ها مي   عرصه تمامي

  .اصول تحقق آن اهداف، گام بردارند
 فرهنگي  ي  جهادي با عرصه    بلند اردوهاي    آرمان پيوند تنگاتنگ،  

متعـال و     استعانت از خداونـد     باداشت تا     آن، محققين مركز را بر آن     
كتاب اصول  ) فداه   ارواحنا  و  روحي(الاعظم    االله بقيه  حضرت   توجهات
فرهنگـي را در سـه        يرسـان  پيـام    جهادي از نماي    اردوهاي   مديريت

  :فصل تدوين نمايند
  : اصول نظري و مفهوم شناسي: فصل اول 

  مـديريت ين فصل، مفاهيم مرتبط با موضوع و اصول نظري          در ا 
  . گردد  مي اسلام است ذكر  آمده از مباني  بر كهجهادي

جهادي، اصل حاكميت جهاني      نظري مديريت    از مهمترين اصول  
عدالت و معنويت است كه تحقق آن نيازمند پرورش نيرو و جريـان             

  .باشد ميسازي اجتماعي 
  : تربيت نيروهاي كارآمداصول پرورش و: فصل دوم

 ،جهادي   اردوهايمديران موفق براي دست يابي به اهداف كلان         
آمد، لازم است بخوبي مخاطبـان      راستاي پرورش نيروهاي كار    و در 

ي تربيت نيروهـاي      خود را بشناسند و با رعايت برخي اصول، زمينه        
  .كارآمد را فراهم نمايند
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خـود،  ارتباط با خدا،    ي ارتباطي است،     انسان داراي چهار عرصه   
اصل مهـم     چهارها، پرورش اين عرصه  ديگران و جامعه و متناسب با     

  . شد ذكر خواهد
  :هاي جهادي اصول جريان سازي حركت: فصل سوم 

محـروم، مـوجي از       دميدن روح شـكوفايي و كرامـت در منـاطق         
هاي فرهنگي، اجتماعي، سياسي و      گري را در حوزه     بصيرت و مطالبه  

 زد كه پديدآمدن ايـن مـوج فراگيـر و جريـان               م خواهد اقتصادي رق 
ترين نياز براي دست يابي بـه حاكميـت عـدالت و             اجتماعي، بزرگ 

  1.معنويت است
  اردوهـاي هـاي فراگيـر كـه        ريزي ايـن جريـان      و برنامه  مديريت

، داراي اصولي علمي و برآمده از منابع        باشد  مي نيز متولد آن     جهادي
تاب تنها چهارده اصل از اصول مرتبط بـا         اسلامي است كه در اين ك     

  . گردد  مي ذكرجهادي اردوهاي
قم و تمامي     استان   دانشجويي  بسيج   سازماناست از    در پايان لازم  

 اردوهاي    پژوهش   مركز  و :اهلبيت   محبين  اسلامي   مجمع  محققين
  . كتاب ياري نمودند، تشكر نماييم  تدوين اينرا در   كه ماجهادي

  جهادي اردوهاي پژوهش مركز   

                                                 

1  .»َلقَد َلنْاأرلنَا سسناتِ ريْباِلب أنَزْلَنْا و مهعم الكْتِاب المْيزانَ و قوُمِلي طِ النَّاسِبا را خود رسولان ما،  باِلقْس 
) عادلانـه  قـوانين  و باطل از حقّ شناسايى( ميزان و) آسمانى( كتاب آنها با و فرستاديم، روشن دلايل
  )25الحديد، (»ندكن عدالت به قيام مردم تا كرديم نازل
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  جهادي  مفهوم اصول مديريت اردوهاي

  جهادي چيست؟ مفهوم اصول مديريت اردوهاي �

  :مفهوم اصول 

 ودر  ؛باشد  مي) شاخه ( و )فرع  (در لغت به معناى ريشه در برابر        
 و  باشدقوانينى كه برچيزى حاكم     ، عبارت است از قواعد و       اصطلاح

  .هاست  آنةيا اساس و پاي

  :مفهوم مديريت 

   مـشترك  وجه  ، ولي    شده   ارائه  يهاي گوناگون    تعريف  از مديريت 
 و    انـساني    از منـابع     بهينـه  ة، اسـتفاد     مديريت   كه   است  اين ها  تعريف

 ـ    شـده   تعيـين   ِ از پيش     اهداف  تحققِ منظور   به  غيرانساني بـه   ه بـا توج   
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   تعريـف   گونـه    را ايـن    مـديريت    اسـتاد مطهـري   .   است   حاكم  قوانين
 :دنكن مي

  و بهتـر    كـردن   بـسيج   بهتـر   از فنِ    است  ها عبارت    انسان  مديريت«
  و   انساني   نيروهاي  كردنِ  و بهتر كنترل    دادن سازمان  و بهتر   دادن  سامان

  1».ها  آن كاربردن  به

   : مديريتاصولمفهوم 

، هـا هايى است كه بر وظـايف، رفتار      عناى قواعد و چارچوب   به م 
  . مدير حاكم و ناظر استهاي مقررات، تصميمات و انديشه

گـر    محـدود كننـده و پـالايش       زدا، ابهـام  اصـول، عبارت ديگر،     به
براي آنكه  ها در جهت دستيابى به اهداف است؛ و          ها و تصميم   روش

  .ستهابايدها و نبايدباشد، بيانگر راهنماى عمل 

  :يمفهوم اردوهاي جهاد

يافتـة    هاي سـازمان    اردوهاي جهادي، به معناي، مجموعه حركت     
دانشجويان، طلاب، جوانان وديگر اقشارمردم، براي حضور فعال در         

رسـاني    مناطق محروم، با اهداف الهي در راستاي خودسازي، خدمت        
  2.زدايي است و محروميت

                                                 

 .235مطهري، مرتضي، امامت و رهبري، ص.  1

جهـادي از نمـاي پيـام رسـاني فرهنگـي،             آسيب شناسي اردوهـاي   ،  سازمان بسيج دانشجويي  : رك.  2
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  تفاوت مباني، اهداف و اصول در چيست؟ �

گانـه مـديريت    هـاى سـه    پايـه   در حقيقت  ف و اصول  اهداانى،  مب
. گيـرد  اسـلامى سرچـشمه مـى      بينـى  از جهـان  همة آنها    اند و   جهادي
مـادى را     حيـاتِ  گـرا دارد و     واقـع  تفسيرى   ،از انسان و جهان    اسلام،
داند و آرمان آفرينش انسان       هستى مى  ةبسيار ناچيز از مجموع    بخش

ــاى خداو ــرب الهــى و لق ــد را درك ق ــين ــان م ــن رو  بي ــد، از اي كن
مـديريت   هـا و اصـول     ارزشمندترين منابع در تعيـين مبـانى، هـدف        

  . باشد ، مي :بيت كريم و روايات اهل قرآن

  واژگان مباني، اهداف، اصول 

ــانى   1 ــت ـ مب ــادي حرك ــه  :جه ــشهب ــا  ري ــزهه ــاي  و انگي ه
بـراي مثـال يكـي از       ،  شـود   مـي   جهـادي گفتـه      تاثيرگذار در حركت  

ــاني ــتم مب ــم حرك ــاي ه ــد و    ه ــايت خداون ــسب رض ــادي، ك جه
ــه  ــتاي زمين ــلاش در راس ــدوي    ت ــة مه ــقِ جامع ــراي تحق ــازي ب س

  .باشد مي
شـود كـه    مـي  انداز مـورد نظـر گـروه گفتـه      به چشم:فاهدا ـ  2

ــت  ــال در حرك ــراي مث ــراي   ب ــلاش ب ــداف، ت ــي از اه ــادي يك جه
ــه  ــت ب ــت عــدالت و معنوي ــان و   حاكمي ــه محروم وســيله كمــك ب

  . فرهنگي استرساني پيام
شود كـه بـر    در اين حركت گفته ميقوانين حاكم به  : ـ اصول 3

  .هر فرعي مقدم است



   رساني فرهنگي  از نماي پياماصول مديريت اردوهاي جهادي  24

  مديريت اردوهـاي    ة مباني، اهداف و اصول    عرصه و گستر   �
جهادي چه تفاوتي با اصول مديريت رايج دارد؟ و آيا اين           

  شود؟  ميجهادي اردوهاياصول محدود به 

ف و اصـول  اهداراى مبانى،  دا1انواع مديريت،هر يك از    ـالف 
 هستند ولي نكته آن اسـت كـه برخـي از آن مبـاني،               مربوط به خود  

اسـت و بـا       بينيِ ديگري نوشته شده     اهداف و اصول، بر اساس جهان     
بسا تغيير در مباني بسياري از اصول         اصول اسلامي ناسازگارند و چه    

ــديريت     ــر م ــارت ديگ ــه عب ــدكرد ب ــون خواه ــسائل را دگرگ و م
در بردارنـدة اصـولي اسـت كـه بـر همـة قـوانين                جهـادي  اردوهاي

  .مديريتي اردو حاكم است
 هر حركت و جنبشي كه خالصانه و براي خشنودي خداوند  ـب

باشد، حركتي جهادي است و زماني به موفقيت خواهد رسيد كه بر            
سـازندگي،    تحميلي، جهاد   جنگ. اساس اصولي مدون، مديريت گردد    

هستند كه    جهادي سازنده     هاي  ي از حركت  هاي  جهادي نمونه   اردوهاي
هركدام از آنها كارگـاهي بـزرگ بـراي تولـد انـسانيت، معنويـت و                

هاي جهادي ديگري     بسا در آينده حركت     خداخواهي بوده است، چه   
جهادي خواهنـدبود در      آغاز گردد كه آنها نيز نيازمند اصول مديريت       

هـاي   اين كتاب سعي شده اسـت از ميـان اصـول مـديريت حركـت         
  . ذكر شودجهادي اردوهايجهادي چهارده اصل مرتبط با 

                                                 

 مديريت بازرگانى، مديريت صنعتى، مـديريت آموزشـى، مـديريت تحقيقـاتى، مـديريت               :براي مثال .  1
 ).فرماندهى(امى هنرى، مديريت سياسى، مديريت نظ
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  :جهادي اردوهايهاي پيشنهادي جهت آشنايي با اصول مديريت كار راه

جهـادي،    در راستاي آشـنايي جهـادگران بـا اصـول مـديريت            .1
هـايي همچـون آسـيب شناسـي          خواني از كتاب    مسابقة كتاب 

  .ِحاضر برگزارشود جهادي و كتاب اردوهاي
محـور     آموزشي به همراه آزمون و به صورت متن        هاي  نشست .2

  .برگزارشود
اصول مديريت به اسلايدهاي جذاب كه همراه با نماهنـگ و            .3

هـاي آموزشـي     فيلم كوتاه است تبـديل گـردد و در نشـست          
  .نمايش داده شود

 برگـزار شـود در ايـن طـرح          " پنج خط مانـدگار    "مسابقه ي  .4
 ي ارائـه  اي پـنج خط ـ     چهارده اصل به عنـوان موضـوع مقالـه        

  .گردد كه فشردگي متن نيز امتياز خواهد داشت مي
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0 اول � 7ل: 6ا ا89 ;  
تنگـي   چرا هنگام برگشت از اردو جهـادي احـساس دل          �

لحظة اردو با فطـرتم پيونـد عميقـي        هو گويا لحظ   كنم مي
 دارند؟ 

  هاي جهادي همچون انقلاب، دفاع مقدس و اردوهاي         در حركت 
دهـد كـه      مي  اي رخ   ر، فرايند پيچيده  هاي بصي   جهادي در درون انسان   

  ، امـام  )ره(خمينـي     هاي همچون امـام     در اين دگرگوني بزرگ، انسان    
شـوند كـه در       همـت متولـد مـي      چمران و شهيد   صدر، شهيد   موسي

هـاي    صورت اسـتمرار آن فراينـد و مـديريت آن، پيوسـته حركـت             
  .ماند سازي، باقي خواهند جهادي كارخانة عظيم انسان

و  1گرايـي و خـداخواهي در فطـرت         ونـه كـه كمـال     گ  آري همان 
سـازنده بـراي خـشنودي خداونـد نيـز            آدميان است، تلاشِ     سِرشتِ

جوي انـساني دارد چراكـه ريـشة          پيوندي ناگسستني با فطرت كمال    
  .باشد طلبي انسان مي هاي جهادي كمال حركت

                                                 

1  .»ِفأَقَم كهجينِ ونيفاً للِدح َفطَرََ  الَّتي اللَّهِ فطِرْت ها النَّاسَليديلَ لا عَاللَّهِ لخِلَقِْ تب ِينُ  ذلكالـد  مالقَْـي و 
 كه است رتىفط اين! كن پروردگار خالص آيين متوجه را خود روى پس؛  يعلمَونَ لا النَّاسِ أكَثْرََ لكنَِّ

 اكثـر  ولـى  استوار؛ آيين است اين نيست؛ الهى آفرينش در دگرگونى آفريده؛ آن بر را خداوند،انسانها
  ).30روم،  (»!دانند نمى مردم
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  و اسـت  پـذير  تعـالى  و جو كمال موجودى انسان،عبارت ديگر     به
 شناخت وظيفه و عمل بـه آن تحقـق خواهـد           اثر بر  نيز آدمى كمال
  1.يافت

 از اين رو هـر زمـان كـه انـسان در ايـن راسـتا حركـت نمايـد                    
  .احساس آرامش دروني و پيوند قلبي با آن حركت خواهد داشت

   كمال مفهوم

 آراستگى و تمام شدن، كامل شدن، تمام معناى به لغت، در كمال
 سـاختمان  در كـه  اسـت  معنـى  ينا به اصطلاح، در و 2است صفات

 بـا  توانـد  مـى  انـسان  كـه  قرارگرفته نهايت بى بعدى انسان، وجودى
  3.برسد "عليين اعلى" به خدا راه در برداشتن گام

  :گرايي  تقويت روحية كمالكار راه

 يك نقاشي يا نوشته كه پيامش ترغيب انسان         :طومار آسماني   ـ  1
هاي شهيد چمـران     ال نقاشي براي مث ( به تعالي و پرواز معنوي است     

در مقـوايي بـزرگ بـا       ) ي آملي  زاده نامه علامه حسن   يا جملات الهي  
شـود    مـي گردد و در مكان مناسبي نصب  ميپردازشي هنري طراحي 

كه برداشت آزاد خود را از اين       « :و روي اين تابلو نوشته خواهد شد      
                                                 

 .14ص معاشرت، آداب ، محمدى ،نيا مقدس.  1

 ،840ص عميد، فرهنگ.  2

3  .»ُنا ثملَّى دَفكَانَ فتَد نِ قابيسَنى؛ سپ  قوَأدَكمـان  دو قدر به تا شد نزديك بسيار و شد نزديك سأو 
 .)9  ـ8 نجم( »نزديكتر يا
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 ».نقاشي بنويسيد و كنار آن امضا نماييد

هاي تفكرسازي كـه نـسبت بـه          كارت   فال :دبرهاي ت   كارت  فالـ  2
گرايي انسان انگيزه سازي نمايد، براي مثال درهنگـام ورود يـا              كمال

دارد و در طـول روز    خروج از محل اسكان هر شخصي فـالي برمـي         
 .مطالعه خواهدكرد

هــا، جمــلات تاثيرگــذار و تفكربرانگيــز از آيــات،   در ايــن فــال
 .نامة شهدا قرار دارد  وصيتروايات، كلماتي از حكما و عرفا،

 پس از برگزاري نمازجماعت فرصت مناسبي بـراي         :نمازنامهـ  3
باشد كـه در آن بـا قلمـي هنرمندانـه، سـعي               برگ مي   توزيع يك تك  

 1.گراي مخاطب را بيدار نمايد  كمالشود فطرت مي

ي روسـتاها فرصـت    هاي پر ستاره   شب :اردوي معرفتي نجوم    ـ  4
تـا جهـادگران هـر كـدام در           شـبانه اسـت     مناسبي بـراي اردوهـاي      

 كـه   ي آفـرينش     و فلـسفه   كران الهي   قدرت بي  اي بنشينند و به    گوشه
 .كمال و تعالي انسان است، بينديشند

                                                 

 . جهادي، منبع مناسبي است ي آموزشي كارگاه تفكر، توليد مركز پژوهش اردوهاي جزوه.  1
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0 دوم �: 6ا �<= >?@ 
�AB 

خواهم نسبت به حـوادث فرهنگـي، اجتمـاعي           هرچه مي  �
تـوانم و از درون       تفاوت باشم، نمـي     وسياسي پيرامونم بي  

  ام كنيد؟ نم بايد قدمي بردارم، راهنماييك احساس مي

 جهـادي   هـاي   تفاوت انسان و حيوان كه اصلي بنيادي در حركت        
هـا بـراي      پـذيري در انـسان      گرايـي و مـسئوليت      است وجود تكليف  

  .يابي به كمال است دست
ــيشِ    ــاي پ ــراي فرداه ــسان ب ــشرفت    ان ــد، پي ــود، رش   روي خ

ــي ــراي دســت و كمــالي را ترســيم م ــد و ب ــه كن ــابي ب ــهي   هــاي   قل
ــسئوليت ــال، مــ ــي آن كمــ ــايي مــ ــذيرد هــ ــن رو و  1پــ   از ايــ

   راه هــدايت :اش بيــت گرامــي  و اهــل6پيوســته پيــامبر اعظــم
 خـود و    2بشر را در پذيرشِ مـسئوليت و تكليـف نـسبت بـه خـدا،              

                                                 

  .137ص ،4 ج ها، يادداشت مطهري، مرتضي،: رك.  1
 تقـرب  من به نسبت چيزى، وسيله به اى بنده هيچ: است فرموده عزوّجل خداى« :فرمود 7باقر امام.  2

 نزديـك  مـن  بـه  آنجـا  تـا  مـستحب  نمازهاى انجام با او و باشد فرايض انجام از محبوبتر كه نجسته
 و شـنود  مى آن با كه شوم مى او گوش من شد، من محبوب او وقتى. دارم مى دوست را او كه شود مى

 با كه شوم مىو  ا دست و گويد مى سخن آن اب كه گردم مى او زبان و بيند مى آن با كه شوم مى او چشم
حـر  (» بخـشم  مـى  بدو بخواهد من از چيزى اگر و كنم مى اجابت را او بخواند مرا گاه هر. زند مى آن

  .)53ص ،3 ج الشيعه، وسائل عاملي، محمد بن حسن،
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  . دانند  مي1ديگران
 جامعة زنده و متحرك، نسبت به امور اجتماعيِ خود، حساس و           

بـاري    ها را مردابِ مـرگ      تفاوتي   لاكِ بي  نگران است و فرو رفتن در     
  2.داند پيش روي خود مي

  :شود  در پاسخ سوال، چهارنكته در ذيل ذكر مي
 احساس مسئوليت نسبت بـه حـوادث پيرامـوني نعمتـي       ـ الف

بزرگ و شايستة شكر و سـپاس از خداونـدمتعال اسـت، تـشخيص              
 وظيفه و حركت در راستاي بر طرف نمودن مـشكلات مستـضعفان،           

  .بهترين قدر شناسي از اين نعمت بزرگ است
 وظيفه نخستِ هرجهادگر تزكية نفس و خودسازي است تا   ـب

  .بتواند گام بلندي با توكل به خداوندمتعال بردارد
                                                 

ي شـما     همـه  :فرمايـد    مـي  6؛ پيامبر اكرم  رعيته عن مسئول كلكّم و راع كلكّم«: 6قال رسول االله  .  1
  ).613ص ،الفصاحة نهج، ابو القاسم، پاينده(» نسبت به يكديگر وظيفه و مسئوليت داريد

 در كـس  هـر : فرمودنـد  7صـادق امـام    ؛بمِسلمِ فلَيَس المْسلمِيِنَ بأِمُورِ يهتمَ لمَ منْ« :7 الصادق الَق
ليني، ابو جعفر محمد بن يعقـوب،       ك( »  نيست مسلمانان شمار در نورزد، اهتمام مسلمانان كار پيشبرد

  )165ص ،2 جاصول كافي، 
 رجِـالَ  لَـا  و الرِّجـالِ  أشَْـباه  يـا «: 7قال علي: اي چنين است  با چنين جامعه  7سخن حضرت علي  .  2

لوُمالأْطَفْاَلِ ح قوُلُ واتِ عبالِ رِالحْج تِددَأنَِّي لو َلم ُكمَأر و َلم ُرفِكْمَأع عرفِـَةً م هِ  و  و نَـدماً  جـرَّت  اللَّـ
تَقبَماً أعدس ُقاَتلَكَم اللَّه َلقَد ُلأَتْمحاً قلَبْيِ مَقي و ُنتْمَريِ شحدظاً صَغي ونيِ وُتمرَّعج َامِ نغُبمأنَفْاَساً التَّه 

و ُتمدْأفَس َليأيْيِ عانِ ريِباِلعْص اى! نـامرد  نمايان مرد ىا: فرمايد   مي 7ولاي متقيان علي  ؛ م  الخْذِلْاَن و 
 كه داشتم دوست چقدر! دارد شباهت نشين پرده عروسان به شما هاى عقل كه خرد بى صفتان كودك

 ـشما شناسايى! شناختم نمى هرگز و ديدم نمى هرگز را شما  ـخـدا  بـه  سـوگند     پـشيمانى  جـز  كـه   
 پـر  شـما  دست از من دل كه بكشد را شما خدا. شد آن انجام سر بار غم اندوهى و نداشت، حاصلى

 نوشـانديد،  من به جرعه جرعه را، اندوه و غم هاى كاسه! است مالامال شما خشم از ام سينه و خون،
   ).70رضي، سيد محمد، نهج البلاغه، ص(» كرديد تباه مرا تدبير و رأى پذيرى، ذلتّ و نافرمانى با و
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هـاي   ي نيروهاي ارزشي و متعهد، به عنـوان  شايسته است همه   ـج
جهادي،   مختلف با يكديگر پيوند و اتحاد يابند، براي مثال تشكيل گروه          

  .كارهاي مناسبي است هفتگي، راه هيئت، كانون فرهنگي، حلقةانسِ
هاي  پس از تشكيل گروهي هم انديش، براي تغيير ناهنجاري   ـد

چراكه پيوسته فضاي جامعة انـساني، ميـدان         اجتماعي، تلاش گردد،  
  1.مبارزة دوجريانِ حق و باطل بوده و خواهد بود

ــق  ــة ح ــالاترين وظيف ــت د  ب ــان، حرك ــت  طلب ــتاي تقوي ر راس
گرايي است تا آنجا كه قـرآن كـريم تظـاهر بـه               معنويت و حق    ميدانِ

  :فرمايد داند و مي نمادهاي معنويت را نشان ايمان قلبي مي
���� � ���	� 
� � �
���� � � ���� ����� � � ��� � ����� � � �������� 
 �
 شـعائر  هـركس  ;

 كـار  ايـن  ،ترويج نمايـد   را) و نمادهاي معنويت  ( الهى
  2».هاست دل تقواى ةنشان

احكام شريعت همچون امر به معروف و نهي از منكر، نيز وظيفة            
  3.داند ها مي ها و مبارزه با زشتي مسلمان را ترويج نيكي

                                                 

 ايـن  روز هـر  ....اسـت  آموزنـده  عبـارت  يك اين كرَبْلا أرَضٍ كلُُّ و عاشورا يومٍ لُّكُ«: امام خميني .  1
 عـدد  مقابل در زياد، ايمان با كم عدد مقابله ظلم؛ با عدل مقابله كفر؛ با اسلام مقابله: باشد بايد صحنه

 كار وقتى. نيست كار در شكستى بترسيد، شكست از نه و بترسيد؛ كم جمعيت از نه. ايمانى بى با زياد
موسـوي خمينـي، روح االله،      (» هـستيد  بهـشتى  بـشويد  كشته. نيست تويش شكست باشد، خدا براى

 ).9ص ،10 ج صحيفه نور،

 .33حج،.  2

3  .»لتْكَنُْ و ُةٌ منِكْمُونَ أمعدـرِ  إلِىَ يَالخْي روُنَ  وْـأمروُفِ  يعْبِـالم نَ  وـوْنهـنِ  ينكَْـرِ  عْالم و  ـ أوُلئِـك  هم 
 همـان  آنهـا  و! كننـد  منكـر  از نهى و معروف به امر و نيكى، به دعوت جمعى شما، ميان از؛المْفلْحِونَ

 )104آل عمران،  (»رستگارانند
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معنـوي، چـه      راي حركت آگاهانـه در پيـشبرد اهـداف        ب �
  هايي وجود دارد؟ ها و شاخص ملاك

 تارهـاي سليقه، دانش، تجربه و استعداد، نقـشِ پـر رنگـي در رف            
يابي به اهدافشان دارد ولـي ظرافـت          ها براي دست    خودجوش انسان   

تاثيرگذاري فرهنگي، دانش و سـليقة مـا را محـدود بـه حركـت در                
  .نقشة جامع فرهنگي شريعت خواهدكرد

يـابي بـه      خودجوشِ فرهنگي، دست    هاي   براي ساماندهي حركت  
عنـصر،    عنصر كليدي ضروري است كـه بـا گـردآوري ايـن سـه               سه

جهـادي    نيازمند بررسي موضوع جديدي با عنـوان اصـول مـديريت          
  :خواهيم بود

  :جهادي هاي عناصر كليدي در ساماندهي حركت

  ها ها و حركت گيري  اصول حاكم بر همة تصميم ـالف
   استفاده از راهبران و مديران موفق ـب
يـابي بـه    گرايي تـا دسـت    حفظ انگيزة خداجويي و معنويت  ـج

 .اهداف

  :پذيري هاي تقويت روحية مسئوليتكار راه

نـرم قبـل و در زمـان          هاي دسيسة دشمن در جنگِ      پخش فيلم  .1
 .اردو برگزاري

تقليد در وجوب تبليغ شريعت بـراي         معظم  بيان فتاواي مراجع   .2
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  .شايستگان
  .كنكاش نقش صهيونيسم در فريب افكارعمومي .3
 .هاي انحرافي آشناكردنِ جهادگران با فرقه .4

هاي هنري ترويج     خاطرات شهدا در قالب   نامه، مستند،     وصيت .5
 .شود
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�م  0 Cا 6 :� � � و  �D � �
  � �E� &FGH ا � � <IJ 

هـاي متنـوعي بـراي        هـاي مختلـف، آرمـان       در همايش  �
شـود كـه باعـث سـردرگمي          جهادي ذكر مي    هاي  حركت

  گردد، آيا اصل حاكمي بر همة اين اهداف وجود ندارد؟ مي

، بلندمـدت و    انديشمندان متناسب با فهم مخاطب، اهداف كـلان       
كننـد، از ايـن رو بـا          جهادي بيان مـي     هاي  مدتي را براي حركت     ميان

شناخت نقشة اهداف، هركدام از اهداف درجاي خـود قرارخواهنـد           
  :گردد هاي هدف ذكر مي گرفت براي نمونه در ذيل يكي از نقشه

كـه آن    1انسان براي حركت به سوي كمال انساني آفريده شـده          �
ــاي حــضرت ــال فن ــدرت و حــق اســ كم ــه ق ــسان را ب ت، وان

  3. خواهد رساند2مطلق  حيات

                                                 

 بـسوى  رنـج  و تـلاش  بـا  تـو ! انـسان  اى؛  فمَلاقيـهِ  كَـدحاً  ربـك   إلِـى  كادحِ إنَِّك الإْنِسْانُ أيَها يا«.  1
  .)6انشقاق،  (»!كرد خواهى ملاقات را او و روى مى پروردگارت

بـه  : فرماينـد   مـي 7امام علي؛ إنَِّما خلُقِتْمُ للِبْقاَءِ لاَ للِفْنَاَءِ و إنَِّكمُ فيِ دارِ بلغْةٍَ و منزْلِِ قلُعْةٍ    «: 7قال علي .  2

اي هستيد كه ملـك       انهدرستي كه شما براي بقا آفريده شديد، نه براي فنا و نابودي و به درستي كه شما در خ                  

  ).133، ص و درر الكلم غرر الحكم، عبدالواحد بن محمد تميمي، آمدي( »نيست و بايد از آن كوچ كرد
عبدي أطعني أجعلك مثلي، أنا حي لا اموت اجعلك حيا لا تموت، أنا غني لا أفتقر                «: قال االله تعالي  .  3

مرا اطاعت كن تا تو را      ! ؛ بنده من  هما تشاء يكون  أجعلك غنيا لا تفتقر، أنا مهما أشاء يكون أجعلك م         
اي قرار دهم كه نمي ميرد، من بي          مثل و مانند خودم قرار دهم، من زنده هستم و نمي ميرم تو را زنده              

نيازي هستم كه فقير نمي شوم تا تو را بي نيازي قرار دهم كه محتاج نشود، هر چه را مـن اراده                       
←
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  1.الهي لازم است يابي به هدف خلقت انجام تكاليف براي دست �
الهـي بـستر اجتمـاعي دارد و بـدون وجـود              بسياري از تكاليف   �

  2.حاكميت عدل و معنويت، اين تكاليف محقق نخواهندشد
و جانش را   كند    ظالمان سكوت نمي    گرا در برابر ظلمِ     كمال  انسانِ �

در دفاع از دين، خاك و ناموس خود و ديگر مسلمانان خواهد            
  3.داد

ستيزي است كه سيرة تمام انبيـا و اوليـا در             مبارزه، تنها راهِ ظلم    �
  4.باشد رابطه الگوي مناسبي مي اين

                                                                                              

→
  ).709، صالجواهر السنية(» دهم نگونه قرار ميشود و تو را اي كنم محقق مي 
؛ مصباح، محمدتقي، 297 ـ  296، ص3؛ همان، ج175، ص2مطهري، مرتضي، مجموعه آثار، ج: رك

  . 83 ـ 77خودشناسي براي خودسازي، 
1  .»ما و ْالجْنَِّ خلَقَت و ْونِ إلاَِّ الإْنِسدبعِو( كننـد  عبـادتم  هاينك براى جز نيافريدم را انس و جنّ من؛  لي 

  .)56ذاريات،  (»)!شوند نزديك من به و يابند تكامل راه اين از
: تكـاليفي همچـون امــر بـه معـروف، نمــاز جماعـت و جمعـه، حجــاب و پوشـش اســلامي؛ رك       .  2

  .المسائل مراجع توضيح
هِ  سبيلِ  في هدِونَالمْجا و الضَّررَِ أوُليِ غيَرُ المْؤمْنِينَ منَِ القْاعدِونَ يستوَيِ لا«.  3  أنَفُْـسهِمِ  و بِـأمَوالهِمِ  اللَّـ

ه  وعد كلاُ و درجةً القْاعدِينَ علىَ أنَفْسُهِمِ و بأِمَوالهِمِ المْجاهدِينَ اللَّه فضََّلَ ه  فَـضَّلَ  و  الحْـسنى  اللَّـ  اللَّـ
 جهـاد  از نـاراحتى،  و بيمـارى  بدون كه باايمانى افراد )هرگز (؛عظيماً أجَراً القْاعدِينَ علىَ المْجاهدِينَ
 خداونـد، ! نيـستند  يكـسان  كردنـد،  جهاد خود جان و مال با خدا راه در كه مجاهدانى با بازنشستند،
 مهمـى  برتـرى ] جهـاد  كننـدگان  تـرك [  قاعدان بر نمودند، جهاد خود جان و مال با كه را مجاهدانى
 و داده، نيـك  پـاداش  وعده خداوند) نيكشان، اعمال نسبت به(وهگر دو اين از يك هر به و بخشيده؛
  .)95نساء،  (»است بخشيده برترى عظيمى پاداش با قاعدان، بر را مجاهدان

 جـدي  حبيِبِـي  حـدثنَيِ  لقََـد  خطُبْتـِهِ  فِـي  فقََـالَ ِ 7أبَيِـه  قتَْـلِ  بعـد  7 علـِي  بنُ الحْسنُ خطَبَ قاَلَ.  4
؛ امام  مسموم أوَ مقتْوُلٌ إلَِّا منَِّا ما صفوْتهِِ و بيتهِِ أهَلِ منِْ إمِاماً عشرََ اثنْاَ يملكِهُ الأْمَرَ إنَِّ«: 6هِاللَّ رسولُ

ي ما يا با تـرور و قتـل اسـت يـا               همه) در راه مبارزه با ظلم، شهادت     : ...(فرمايد   مي 7حسن مجتبي 
  ).217 ص ،27 جبحار الأنوار، حمد باقر، مجلسي، م(» مسموم خواهيم شد
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انسانِ مادي، روح نامحدودگرايِ خود را در مسير تجاوز، هزينه           �
  .كند مي

توانـد    ر، عـدالت و معنويـت مـي       تنها، حاكميـتِ جهـانيِ مقتـد       �
  1.گرِ اين طريق باشد ضمانت

ــراي تحقــقِ ايــن حاكميــت   وظيفــة همــة انــسان � هــا تــلاش ب
  .است

ــرچم      � ــه پ ــي را ك ــور منج ــدة ظه ــان وع ــة ادي ــن  هم دار اي
  2.اند جهاني است داده حكومت

هاي خود زمينة     اين منجي زماني خواهد آمد كه مردم با حركت         �
  3.كنندتحققِ اين حاكميت را فراهم 

 معنويت در سرتاسر   و   عدالت  براي تحقق آرمانِ حاكميتِ    �
  جهان، چه بايد كرد؟

انـد و     مقدس، بـوده    همة انبيا و اولياءالهي در پيِ تحقق اين آرمانِ        
  : است پيوسته دو آسيب جدي مانع برقراري آن شده

                                                 

1  .»و ــنَّ أنَْ نُريــدلَــى نَمتُــضْعِفُوا الَّــذينَ عضِ فِــي اسالْــأَر و ــملَهعــةً نَجأَئِم و ــملَهع؛ الْــوارِثينَ نَج
 قـرار  زمـين  روى وارثـان  و پيـشوايان  را آنـان  و نهـيم  منّـت  زمـين  مستـضعفان  بر خواهيم مى

  .)5قصص،  (»!دهيم
  .  و كتاب بشارت عهدين105انبياء، : رك.  2
اگـر بـين شـما    :  فرمودنـد 7لوَ كانَ فيكمُ عدِه أهلِ بدرٍ لقَام قائمِنا؛ امام كـاظم «: 7 قال الكاظم.  3

 ،طبرسـى، ابوالفـضل علـى بـن حـسن         (» سيصد و سيزده يار آماده پيدا شود، قائم ظهور خواهد كرد          
  ).64 ص،مشكاة الأنوار
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   كمبود ياران متعهد و متخصص ـالف
  هاي اجتماعي وفاييِ جريان  بي ـ ب

سـازي    در راسـتاي پـرورش نيروهـاي كارآمـد و جريـان           تلاش  
معنويــت  و  عــدالت  اجتمــاعي، تنهــا راه تحقــق حاكميــتِ جهــانيِ

ــي ــي  توســط ول ــي م ــه آن    اله ــصار ب ــه اخت ــل ب ــه در ذي ــد، ك باش
 :پردازيم مي

  :پرورش نيروهاي كارآمد الف ـ 

هـا    بـست    جهان در انتظار قهرماني آسماني است تا بازگشاي بن        
يازِ بالاتر، نيازمندي آن موعـود آسـماني بـه يارمتعهـد و             باشد ولي ن  
كمبود يـاورانِ راسـتين را       7كاظم  كه امام    است تا جايي   1متخصص

ي كه كارآمد، متعهد، وفـادار،       ياران 2.دانند  آخرين مي    علتِ غيبت امامِ  
   .باشند  و فداكارِپذير ولايت

ــاي ــين      اردوه ــرورش چن ــراي پ ــشگاه ب ــرين دان ــادي بهت جه
اي كارآمــدي اســت چراكــه محــراب خودســازي و كارگــاه نيروهــ

                                                 

  .105انبيا، : كر.  1
 فمَنِهْم هم ما نعَلمَ و النَّاس ندُاويِ إنَِّا اللَّهِ عبد يا قاَئمِناَ لقَاَم بدرٍ عدِةأُهَلِ فيِكمُ كاَنَ لوَ« :7قال الكاظم .  2

امـام موسـي     ؛بلِِـسانهِِ  يظهِْـرُ  مـا  حقيِقةَُ قلَبْهِِ فيِ ليَس منْ منِهْم و لنَاَ مهجتهَ يبذلُُ و المْودةَ يصدقنُاَ منْ
 مـردم  ما خدا بنده اى كرد مى قيام ما قائم بودند بدر اهل باندازه شما ميان در اگر: فرمايد   مي 7كاظم

 دهنـد  مـى  ما راه در را خود خون و كنند مى رفتار بدرستى ما با آنها از گروهى شناسيم مى بخوبى را
طبرسـى،  ( »كننـد  مـى  ستايش را ما زبان در فقط و دارند نمى دوست را ما خود دل در آنها از بعضى

  ).64 ص، مشكاة الأنوار،ابوالفضل على بن حسن
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انــد و  هــم رســيده نــرم، بــه مــديريت، در ميــدان نبــرد جنــگ تمــرين
  . كنند مبارزاني جهاني را تربيت مي

 :يجهاد هاي فراگير سازي حركت  جريان ـب

تـوان مـورد مطالعـه       حكومت جهاني موعـود را از دومنظـر مـي         
  :قرارداد

 ـالــف  تنهــا بــه عنــوان آرمــاني ،ومــت ايــن حك، در منظــر اول 
  .نشستكه بايد در انتظار تحقق آن باشد  ميدوردست 

تنهـا بـه    نـه  ـ  هاي آرماني آن  ويژگيةبا هم ـ اين حكومت    ـب
بلكـه بـه عنـوان      و مستـضعفان    خواهان   عنوان نهايت آرزوي عدالت   

  همـه توانـد    مـي يـابي اسـت كـه    رو و قابل دسـت  اندازي پيش   چشم
  .دهي نمايد را جهتي اجتماع  هاي حركت

هـاي متحـد، جهـادي،        ظهور اين حاكميت، تشكيل جريان      مقدمة
هـا،    سـازي    كـه در راسـتاي ايـن جريـان         1متخصص و وفادار اسـت    

بسياري از مشكلات كشور نيز برطرف خواهد شد چراكه كمك بـه            
محرومان و انتقال پيـام انبيـا بـه آنـان، از سـويي بـر طـرف كننـدة                    

كارآمدي نظام است و از سوي ديگـر در         مشكلات كشور و تقويت     
  .مهدوي قراردارد سازي حكومت راستاي زمينه

انـد بلكـه امـروز     تنها در انديشه صلح جهاني     ياوران اوليا الهي، نه   
                                                 

 بـراى  دانشجوئى هاى  تشكل«: مقام معظم رهبري در ديدار با جمعي از اساتيد و دانشجويان فرمودند           .  1
 دست به را حكومت و رسيدن سياسى قدرت به ى  مسئله از فراتر كه آيند  مى وجود به آرمانها رسيدن
  ).24/09/1387 صنعت و علم دانشگاه در دانشجويان و اساتيد ديدار(. »است گرفتن،
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 و بـا انگيـزة      1انـد   نيز در صف مقدم جهاد فرهنگي و جهادسازندگي       
الهي خود را پيشگامان خدمت بـه مـردم و            خشنودي خداوند و ولي   

جهــاني  بلنــد و اهــدافي داننــد و بــا نگــاهي هــا مــي روميــترفــع مح
  .بيشتر، برخواهند داشت هايشان را با صلابتِ قدم

  :هاي تقويت نياز به حاكميت جهاني عدالت و معنويتكار راه

بــه تــصوير كــشيدن مظلوميــت مستــضعفان و محرومــان در  .1
  .هنري و برپايي نمايشگاه جامع در اين راستا هاي قالب

ماهنگ، تصوير و بروشـور از ظلـم و جنايـات           پخش فيلم، ن   .2
  .بشري در جهان

  .هاي برجستة جامعة مهدوي ترويج ويژگي .3
جهاني و    هاي باطل به عنوان مانع تحقق صلح        معرفي حاكميت  .4

پايـاني،   هاي حق به عنوان حجـت نـه آرمـانِ           معرفي حاكميت 
براي مثال در زماني كه آب نباشد، تـيمم وظيفـه اسـت ولـي               

  .چنان باقي خواهدبودانتظارِ آب هم
 اي از حكومـت     بيان كارآمدي نظـام اسـلامي كـه تنهـا سـايه            .5

  .مهدوي است 
جهـاني    ها در برپايي كاملِ عدالت      نفي قدرت و توانِ حكومت     .6

                                                 

در منـاطق مختلـف كـشور       ) كار و تلاش و خـدمت و مجاهـدت        (جوانان بسيج سازندگي، سفيران     .  1
.  را بايد حفظ و تقويت كرد      كند كه جريان عظيم بسيج سازندگي       هستند و اين فوايد بزرگ، اثبات مي      

  89,6,31اي ازسخنان رهبري  گزيده
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  .قوت ها در كنار نقاط با انتقادهاي خيرخواهانه و بيان ضعف
هـا    انتظار، تفاوت : هاي گفتمان مهدويت با موضوعات      نشست .7

  و حـضرت   7حـسين    ياران و دشـمنان امـام     هاي    و شباهت 
، خانوادة مهدوي، ياوران موعـود، علائـم ظهـور          )عج(مهدي

  ...منجي، نبردپاياني و
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�رم  0 Rا 6 :
�ر �STU  ا

  چه عواملي در پرورش نيروهاي كارآمد تاثيرگذار است ؟ �

براي تحقـق همـة اهـداف، لازم     :ون فاضلحضور روحاني ـ  الف
كار گيرند، از ايـن رو        است مديران اردو، متخصصينِ هرعرصه را به      

براي پرورش نيروهاي كارآمد، وجود روحـانيون فاضـل و جهـادي            
  .ضروري است

ناخت اجمالي مدير نسبت به چهارعرصة ارتباطي انـسان  ب ـ ش 
 كنـد كـه در ذيـل        تواند بستر تربيتـي و سـازندة اردو را تقويـت            مي

  :گردد فهرست كوتاهي ذكر مي

  :ارتباط با خدا

اي دارد و     يابد كه با خداوند ارتبـاط خالـصانه         انساني پرورش مي  
 .اش تنها در راستاي كسب خشنودي خداوند است تمام زندگي

توانند زمينة پرورش     مي خدامحوري  اصلِجهادي با رعايت      مديران
 .جهادگران را فراهم نمايند
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  :اط با خود ارتب

  اي   درون انسان، چشمة جوشـاني اسـت كـه تنهـا نيازمنـد تيـشه              
آمـوزي،    است تـا كـوير سـخت را سـيراب نمايـد و تفكـر، عبـرت                

اي   ريزي براي خودسازي، همگي خلـوت ويـژه         خود و برنامه    بازبينيِ
جهادي بهتـرين ظـرفِ       طلبد كه اردوهاي    دور از شهر و ماديت مي       به

  .تحقق آن است
در تحقـق ايـن ارتبـاط        مخاطب،  شكوفايي  اصلِا رعايت   مديران ب 

 .دروني براي خود، جهادگران و اهالي خواهند كوشيد

 : ارتباط با ديگران

اي در برابر ما خواهدگذاشـت تـا          مِومن، آينه   ارتباط با جهادگران  
هـاي خـويش بنگـريم، برطـرف كـردن            بينانه به نقص و قـوت       واقع
 ـ  هـا، بـزرگ     ها و پرورش نيكي     عيب حركـت در پـرورش       رين گـامِ  ت

 در  مـدار   اخلاق  رفتارِ  رعايت اصلِ نيروهاي كارآمد است كه مديران با       
 .ارتقاي رفتار جهادگران با يكديگر خواهند كوشيد

 :ارتباط با جامعه

مـسئوليت    نيرويي كارآمد است كه نـسبت بـه جامعـه، احـساس           
هاي لازم براي پيشبرد      كند و خشنودي خدا را در كسب تخصص         مي

 بـصيرت  ِ  اصـل  اجـراي . داند  هاي بلند آن مي     اجتماع به سوي آرمان   
جهـادي را بـه كارخانـة توليـد مـديران موفـق و          اردوهاياجتماعي،    

  .كارآمد تبديل خواهدكرد
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  رمز موفقيت و ماندگاري مديران الهي همچـون حـضرت          �
چه بـوده اسـت كـه بـرخلاف          7حسين    و امام  7علي

مــدار، همــة  سانتحليــل قــوانين متــداول مــديريت انــ
انديشمندان دوسـت و دشـمن، آنـان را پيـروز ميـدان             

  هاست؟ دانند و پيوسته اصول و رفتار آنان الگوي قرن مي

 رمـز اصـلي موفقيـت مـردان بـزرگ و يكـي از               خِـدامحوري،   اصل
پايبندي به اين اصـل مهـم        جهادي و    اردوهاي  در مديريت  كليدي  بانيم

گيـري   نـسبت بـه تـصميم    را سانتواند ان  ديگري نميهيچ ابزار است و   
يـابي بـه      چنين مقـاوم نمايـد و دسـت         قاطعانه و بر اساس تكليف، اين     

   1.استواري، خواهدبود هاي بلند نيز تنها درپناهِ چنين ايمانِ آرمان
اتكا بر خداوندمتعال در تمام كارها،  اعتماد و تعريف خدامحوري

هـا، و مـسلط بـر     بب سي پروردگارعالم، آفريننده با اعتقاد به اين كه
2هاست  آني همه

 خواهندشوند و تاثير  كامل مى ها با اراده او و سبب 
  .گذاشت

اســت كــه انــسان عــلاوه بــر انجــام   بــه معنــاي آن،خــدامحوري
  امـدادهاى غيبـى    حق، از   كران حضرت    با اتصال به بي    3مادي  مقدماتِ

                                                 

بـر   اساس قوت قلـب، توكـل  : فرمايد  مي7 امام علياصل قوة القلب التوكل على االله؛«: 7قال علي.  1
  ).3082 حديث ، و درر الكلم غرر الحكم، عبدالواحد بن محمد تميمي، آمدي(» خداوند است

توكـل  ) خداوند متعـال  (هر كس كه بر او      : فرمايد  مى 7على امام؛  فاهمن تو كل عليه ك    «: 7قال علي .  2
  ).90خطبه رضي، سيد محمد، نهج البلاغه، (» او را كفايت كند كند، خداوند

 كردم به خدا توكل« : د اعرابى كه شتر خود را رها كرد و گفتمردر جواب  6پيامبر گرامى اسلام.  3

 لسى، محمد باقر، بحارالانوار،مج(» توكل كن) آن گاه ( ببند و ؛ زانوى شتر را)اعقلها وتوكل (:دنفرمو

  .)138، ص 71ج 
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   .مند گردد بهره
دارنـد    قدم برمـي جهادي، آن زمان در راستاي رفتارعلوي،     مديران

   دو تــن از يــاران 1كــه پيوســته حــضورخداوند را احــساس نماينــد،
  پيوند مديريت و توجـه پيوسـته بـا مبـدا هـستي را در                7علي  امام

  شـبي حـضرت را ديـديم       : كننـد   چنين، تصوير مـي     سيرة ايشان، اين  
  كه از محـل حكومتـشان خـارج شـدند و خيـره خيـره بـه آسـمان                   

ــاه ــينگ ــ  م ــد و در ح ــود   اليكردن ــشان جــاري ب   اشــك از چشمان
  گفتـيم در آسـمان     . به ما رسـيدند و گفتنـد بـه آسـمان نگـاه كنيـد              

  حـضرت بـار ديگـر بـه آسـمان نگـاه            . كه جز ستاره چيزي نيـست     
كردند و سراپاي وجودشان لبريز از اشك شـد، گـويي كـه خـدا را                

  2.بينند پيش رو مي

  :خدامحوريِ راهكارهاي تحقق اصل

ــا   .1 ــراه بـ ــار همـ ــسئولين اردو رفتـ ــلاصِ مـ ــار : اخـ    رفتـ
ــداخواهي   ــوجي از خـ ــديران، مـ ــادقانة مـ   خالـــصانه و صـ

  جهـادي   جهادي رقـم خواهـدزد، مـسئولان     هاي را در حركت  
دانند نـه مـدير و        در تمريني كارگاهي، خود را خادم مردم مي       

ــه   ــان، چراك ــاكم آن ــديريتح ــادي   م ــيشجه ــه  از آن  پ    ك
                                                 

1  .»اذكْرُْ و كبفي ر  ِتضَرَُّعاً نفَسْك خيفةًَ و ونَ ورِ دهْلِ  منَِ الجالقَْـو  وباِلغُْـد صـالِ  وĤْال مِـنَ  تكَُـنْ  لا و 
ــافلِينَ ــضرع روى از خــود، دل در را پروردگــارت ؛الغْ  و صــبحگاهان آرام، و آهــسته خــوف، و ت

  .)205اعراف، (» !مباش غافلان از و كن؛ ياد شامگاهان،
  .111مطهري، مرتضي، داستان راستان، حكايت.  2
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،    منصب   اين  و مسئولان   ست ا مدار   خدمت ،باشد 1 مدار  رياست
انـد و تنهـا بـراي          پيونـد خـورده     جهـادي     مديريت  با فرهنگ 

 در جهـت      خـدمتگزاري  خشنودي خداونـد، تمـام همتـشان،      
  در راستاي برطرف نمـودن    و   برپاييِ عدالت و معنويت است    

  . گام برخواهند داشت  ، و باطلظلم
بتداي  در فضاي اردو از ا     :بيت  نشر فرمايشات اثربخش اهل    .2

  .حركت تا پايان
  .:بيت گيري از توسل به اهل بهره .3
ــره .4 ــا به ــاتي   ب ــضاسازي تبليغ ــدان، ف ــليقة هنرمن ــري از س گي

ــت ــه خــالق باشــد  اردو در راســتاي غفل ــي و توجــه ب . زداي
نمايـد   اين فـضاسازي نمادهـاي خـدامحوري را تـرويج مـي           

ــارت   ــن عب ــصب اي ــويي ن ــدي را    و ازس ــه توحي ــا توج ه
 .تقويت خواهدكرد

ــز .5 ــام  برگ ــه ن ــايي ب ــين"اري ميزگرده  در " خــدايگان دروغ
جهادي و دانشگاه به منظور فعال نمودن قـوةتفكر و           اردوهاي

هاي اسـبابي    زدن نهايت قدرت و توانايي     اثبات عجز و محك   

                                                 

هـر كـس بـه دنبـال رياسـت رود،           :  فرمودند 7امام صادق  ؛منْ أرَاد الرِّئاَسةَ هلكَ   « :7قال الصادق .  1
   ).152 ص ،70 جبحار الأنوار، مجلسي، محمد باقر، (»گردد هلاك مى

امـام   ؛ملعْونٌ منْ ترَاَءس، ملعْونٌ مـنْ هـم بهِـا، ملعْـونٌ مـنْ حـدثَ بهِـا نفَْـسه                   « :7قاَلَ أبَو عبدِ اللَّهِ   
دور اسـت آن كـه بـه سـختى و تكلّـف رياسـت را بـه                   از رحمـت خـدا بـه      : فرماينـد    مي 7صادق

 ـ       ه در رسـيدن بـه آن همـت گمـارد؛ ملعـون اسـت آن كـه بـه فكـر                 خود ببندد؛ ملعون اسـت آن ك
  ).همان( »رياست باشد
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  1.دانيم كه معمولاً آن را در زندگي خود مؤثر مي
 كـه   "مـن  تنها اميد درتنهـاترين لحظـات     "نويسي مسابقه مقاله  .6

ر آن، اوج درك خود از يأس نسبت به همه و تنهـا             جهادگر د 
  2.دلبستگي و پناه آوردن به خدا را ترسيم نمايد

 برمحـور   " فرمانرواي مطلق  "ها و جزواتي با عنوان     تهية كتاب  .7
وحدانيت و ربوبيت انحصاري خدا در هستي براي معرفت و          

 3.توجه دانشجويان

                                                 

؛ و كساني را كه جـز او        و الَّذينَ تدَعونَ منِْ دونهِِ لا يستطَيعونَ نصَركَمُ و لا أنَفْسُهم ينصْروُنَ           « :شواهد.  1
  .)197  اعراف،( »ي دهندخوانيد، نمي توانند ياريتان كنند و نه حتي خودشان را يار مي
هِ              لَّكـم    أفٍُ،  اللَّهِ مـا لَـاينفعَكمُ شَـياً و لاَيـضرُُّكمُ          قاَلَ أفَتَعَبدونَ منِ دونِ   «    و لمِـا تعَبـدونَ مِـن دونِ اللَّـ

 دارنـد  آيا جز خدا چيزي را نمي پرستيد كه نه كمترين سودي بـراي شـما              : گفت)ابراهيم(؛  تعَقلِوُنَ أفَلَاَ
» آيا انديـشه نمـي كنيـد؟      ! پرستيد  رساند؟ اف بر شما و بر آنچه غير از خدا مي            ونه زياني به شما مي    

  ).67 ـ 66انبياء، (
2  .»             ةٍ و هو الَّذي يسيرُكُم فِي الْبـرِّ و الْبحـرِ حتَّـى إِذا كُنْـتُم فِـي الْفُلْـكِ و جـرَينَ بِهِـم بِـريحٍ طَيبـ

 بِها جاءتْها ريـح عاصِـف و جـاءهم الْمـوج مِـنْ كُـلِّ مكـانٍ و ظَنُّـوا أَنَّهـم أُحـيطَ بِهِـم                           فَرِحوا
؛ او كـسي اسـت كـه        دعوا اللَّه مخْلِصينَ لهَ الدينَ لَئنِْ أَنْجيتَنا مِـنْ هـذِهِ لَنكَُـوننََّ مِـنَ الـشَّاكِرينَ                

گيريـدو بادهـاي موافـق        ي كـه در كـشتي قـرار مـي         دهـد،زمان   شما را در صحرا و درياسير مـي       
طوفـان شـديدي    ) ناگهـان (شـوند   بـرد و خوشـحال مـي        كشتي نشينان را به سـوي مقـصد مـي         

كننـد كـه هـلاك خواهنـد          آيـد وگمـان مـي       وزد و امـواج از هـر سـو بـه سـراغ آنهـا مـي                  مي
ــد ــام(ش ــي ) در آن هنگ ــده م ــوص عقي ــدا را از روي خل ــه خ ــد ك ــن : خوانن ــا را از اي ــر م  اگ

  ).22 ،يونس(» گرفتاري نجات دهي، حتما از سپاسگذاران خواهيم بود

قلُْ منْ رب السماواتِ و الأْرَضِ قلُِ اللَّه قلُْ أَ فاَتَّخذَتْمُ منِْ دونهِِ أوَليِاء لا يملكِوُنَ لأِنَفْسُهِمِ نفَعْـاً و لا                  «.  3
. خداى يكتاسـت   :بگو)درنگ خود بى (؟   زمين كيست  وها   پروردگار آسمان : بگو) به مشركان (؛  ضرَا
زيـانى را بـراى      ايد كه اختيار هـيچ سـود و        معبودانى به جاى او انتخاب كرده      آيا سرپرستان و  : بگو

 ).16رعد، (» !)چه رسد براى شما (خودشان ندارند
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ي ويــژه بــرا  بــه"دوســت بــا صــفا"تهيــه و توزيــع بروشــور .8
 در انتخاب دوسـت،     :بيت هاي اهل  ها و بيان ملاك    اولي ترم

 1.معنوي همراهي بين نيروهاي براي ايجاد

پـردازد،   برقراري حلقة انس كه در هر جلسه به موضوعي مي          .9
 باشد كه "معاملةپرسود"تواند موضوع يكي از آن جلسات  مي

متعــال و خــشنودي  در آن آثــار و بركــات معاملــه بــا خــداي
هاي كاربردي آن در     موردتوجه قرارگيرد و مثال    2حق حضرت

 .زندگي جوانان با كمك خود آنها شمرده شود

ياسين، عهـد    اهميت مسئولان به دعاهاي جمعي همچون آل       .10

                                                 

از خـدا   !  ايـد  اى كسانى كه ايمان آورده    ؛  ادقِينَيا أيَها الَّذينَ آمنوُا اتَّقوُا اللَّه و كوُنوُا مع الص         «: شواهد.  1
اهل بيت رسول بزرگـوار اسـلام        ترينشان پيامبران و   صادقانى كه كامل  (با صادقان باشيد     پروا كنيد و  

   ).119 ه،توب (»)هستند
مـرد  : فرمايد   مي 6اكرم؛ رسول   المْرءْ علىَ ديِنِ خلَيِلهِِ فلَيْنظْرُْ أحَدكمُ منْ يخاَللُِ       «  :6قال رسول االله  

 ،الأمـالي شـيخ طوسـي،     (» كنـي   بر دين برادرش است، پس مواظب باش با چه كـسي دوسـتي مـي              
   ).518ص 
ةٍ  كلُِّ سنبْلةٍَ ماِئةَُ حب      سبيلِ اللَّهِ كمَثلَِ حبةٍ أنَبْتتَ سبع سنابلَِ في         مثلَُ الَّذينَ ينفْقِوُنَ أمَوالهَم في    « :شواهد.  2

        ليمع ِواسع اللَّه و شاءنْ يِلم ِضاعفي اللَّه ثلَ آنان كه اموالشان را در راه خدا انفاق مي         ؛  وكنند، ماننـد    م
خدا براى هر كه بخواهـد چنـد         و ،اى است كه هفت خوشه بروياند، در هر خوشه صد دانه باشد            دانه

  ).261ه، بقر( »داناست خدا بسيار عطا كننده و كند و برابر مي
سألَتْهُ عنْ جبرئَيِلَ فقَاَلَ سألَتْهُ عنِ اللَّهِ تعَـالىَ         « :پس فرمود   از رسول اكرم درباره اخلاص پرسيده شد،      

         ُتهببَنْ أحفيِ قلَبِْ م هِسرٌِّ منِْ سرِِّي أوُدع اخلاص سري از اسرار من است كه آن را در          ؛  فقَاَلَ الإْخِلْاَص

  ).101  ص ،1 جالوسائل، مستدركحسين، محدث نوري، ( »ستش دارم به وديعه نهادمقلب كسي كه دو
كسي كه بـه آنچـه نـزد        :  فرمودند 7؛حضرت علي من رغب فيما عند االله أخلص عمله      «: 7قال علي 

 و   غـرر الحكـم   ،  عبدالواحد بن محمد تميمـي    ،  آمدي(» شود  خداست رغبت نمايد عملش خالص مي     
  ).155 ص  ،درر الكلم
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عاشورا، عبادت گروهي و نمازجماعت در حاكميت         و زيارت 
  1.اصل خدا محوري تاثير فراواني دارد

هاي معرفت    حلقهبرگزاري همايش، مسابقة كتبي، حلقة انس،        .11
دهـي آرزوهـاي      براي جهت  "مقدس  آرزوهاي"با موضوع   ... و

 گرايانه تا بـه    مادي   گيري از آرزوهاي طولانيِ    جهادگران و پيش  
 2.خدامحوري جريان يابد وسيله، درعمل اصلِ  اين 

ــازي از  .12 ــوه"الگوس ــاي  اس ــلاص ه ــرويج آن در "اخ  و ت
 روحيــة هــاي هنــري، تــأثير بــسيار زيــادي در ايجــاد  قالــب

 3.خدامحوري و انجام كارها براي خدا خواهد داشت

                                                 

  همـان،  (» اخـلاص ثمـره عبـادت اسـت       : حـضرت علـي    ؛ الإخلاص ثمـرة العبـادة     «: 7 قال علي  . 1
  ).197ص 

آرزوهايت را كم كن تـا      : فرمايد   مي 7؛ حضرت علي  قلل الآمال تخلص لك الأعمال    «: 7قال علي .  2
 ).155ص همان، (» اعمالت خالص شود

 برْهانَ ربهِ كَذلكِ لِنَصرفِ عنهْ الـسوء و الْفَحـشاء            أنَْ رأى و لَقَد همت بهِِ و هم بِها لَولا         «: شواهد.  3
  چون خود را در برابر يوسفِ پاكـدامن، شكـست خـورده            (بانوى كاخ   ؛  إِنَّه منِْ عِبادِنَا الْمخْلَصينَ   

  يوسـف هـم اگـر برهـان پروردگـارش            بـه يوسـف حملـه كـرد و         )آلـود  ديد با حـالتى خـشم     
بـه قـصد دفـاع از شـرف         ( نديـده بـود      )بـصيرت اسـت    نـور عـصمت و     ربوبيت و كه جلوه   (را
بـا مـي روح      آمـد و   خورد سختى پيش مي    و در آن حال زد و     (كرد   به او حمله مي    )اش پاكى و

  شـد، ولـى ديـدن برهـان پروردگـارش       شدن بانوى كـاخ، راه اتهـام بـر ضـد يوسـف بـاز مـي               
) مـا (. )از سـوى بـانوى كـاخ بـر او بـسته شـد             راه هـر گونـه اتهـام         او را از حمله بازداشت و     

عمـل خـلاف   ) نيـز  (و) شـد  ى كه سبب اتهام مي(خورد تا زد و  ) يوسف را يارى داديم   (گونه اين
از هر گونـه آلـودگى ظـاهرى        ( زيرا او از بندگان خالص شده ما         ؛عفت آن بانو را از او بگردانيم      

  ).24 ،يوسف(»  بود)باطنى و
موسـى را   ) سرگذشتِ (در اين كتاب،   و؛   إنَِّه كانَ مخلْصَاً و كانَ رسولاً نبَيِا         موسى و اذكْرُْ فيِ الكْتِابِ   «

 ).51 ،مريم(» اى پيامبر بود فرستاده ترديد او انسانى خالص شده و ياد كن، بى
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 كـه بـا وجـود       " مكرشـيطان  "نشر سلسله جزواتي بـه نـام       .13
هـاي شـيطان، بـه يكـي از          ظرفيت بـالاي آن دربـارة نيرنـگ       

دادنِ اسـباب دروغـين      هاي او كه موجه و قدرتمند جلوه       حيله
متعال است پرداخته تا يكي از موانـع اخـلاص           جاي خداي  به

 1.ده شودزدو

ها و آثار مخرب توجه به اميال و          تبليغ گسترده در بيان زيان     .14
زدايـي از نيـات و اعمـال         نفس كه يكي از آنها اخلاص      هواي

 2.انسان است

 كه در آن بـه      " دهن بيني، آري يا نه     "هاي برگزاري نشست  .15
موضوع مهمِ توجه و تأثيرپذيري از حرف مردم و جواجتماع،          

نمودن حدود مثبت    ه و ضمن معين   به صورت منطقي، پرداخت   
ــدگي و     ــدمنفي آن در زن ــربِ بع ــار مخ ــه آث ــي آن، ب و منف

 3.شود سرنوشت انسان پرداخته

                                                 

يطانُ أعَمالهَم فصَدهم عنِ السبيلِ فهَم      وجدتهُا و قوَمها يسجدونَ للِشَّمسِ منِْ دونِ اللَّهِ و زينَ لهَم الشَّ           «.  1
شـيطان، اعمـال     كننـد و   قومش را يافتم كه به جاى خدا براى خورشيد سـجده مـي              و و  ؛لا يهتدَونَ 

بازداشته است به اين سـبب هـدايت        ) حق(در نتيجه آنان را از راه        را براى آنان آراسته و    ) زشتشان(
 ).24 نمل،  (»يابند نمي

چگونه كسي كـه    : فرمايد   مي 7؛ حضرت علي  كيف يستطيع الإخلاص من يغلبه الهوى     «: 7قال علي .  2
عبدالواحـد بـن محمـد      ،  آمـدي (» تواند اخلاص داشته باشـد؟      هوي نفس بر او غلبه كرده است، مي       

 ).306 ص ، و درر الكلم غرر الحكم، تميمي

تدَعوننَىِ لأِكَفْرَُ باِللَّهِ و أشُرْكِ بهِِ ما ليَس لـىِ  ،  إلِىَ النَّارِ  و تدَعوننَي  أدَعوكمُ إلِىَ النَّجاةِ    و يا قوَمِ ما لي    «.  3
از خـسران دنيـا     (چرا من شما را به سوى رهايى        !  اى قوم من  ؛  بهِِ علِمْ و أنَاَ أدَعوكمُ إلِى العْزيِزِ الغْفََّارِ       

خوانيد كه به خداى يگانـه كـافر شـوم     مرا مي !؟ وانيدخ شما مرا به آتش مي خوانم، و مي) آخرت و
معرفت كه روشنگر حقايق است چيزى را شريك او قرار           بدون دانش و   نادانى، و  بر پايه جهالت و    و

  ).41 ـ 42  غافر،» خوانم بسيار آمرزنده مي ناپذير و من شما را به تواناى شكست و! دهم
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ي فرهنــگ   دربــاره:ي گفتــار اهلبيــت تــرويج هنرمندانــه .16
تواضع براي مبارزه با روحية فخرفروشـي و تكبـر كـه مـانع              

 7كه خطبه قاصعه اميرالمـؤمنين علـي       1جدي اخلاص است  
 2.هاست ترين آن رجستهيكي از ب

انديــشي، در قالــب  تقويــت فرهنــگ معادبــاوري و عاقبــت .17
شــهدا، بازديــد از  اردوهــاي كوتــاه، مثــل گلزارشــهدا، تــشيع

اسـت برخـي     هاي معلولين، در مواردي ديـده شـده        آسايشگاه
ي  معنوي، به همراه برخـي شـاگردان ويـژه         متخصصين تربيت 

رونـد   ساز مي  هخود به محل شستشوي اموات ويا قبرهاي تاز       
 3.دهند  ميو زماني را به تفكر در آن مكان اختصاص

                                                 

خـدا را بپرسـتيد،      و؛  إنَِّ اللَّه لا يحبِ منْ كـانَ مختْـالاً فخَُـوراً          ... كوُا بهِِ شيَئاً  و اعبدوا اللَّه و لا تشُرِْ     «.  1
همـسايه   مـستمندان و   يتيمان و  خويشاوندان و  مادر و  به پدر و   چيزى را شريك او قرار ندهيد، و       و

 يقيناً خدا كسى    ،دبردگان نيكى كني   در راه ماندگان و    همراهان و  همنشينان و  همسايه دور و   نزديك و 
 ).36نساء، (» خودستاست، دوست ندارد را كه متكبر و

فاَعتَبِرُوا بِما أصَاب الْأُمم الْمستكَْبِريِنَ منِْ قَبلكُِم منِْ بأسِْ اللَّهِ و صولَاتهِِ و وقَائِعـِهِ               «: 7قال علي .  2
     ودِهِمثَاوِي خُداتَّعِظُوا بِم ثُلَاتهِِ وم ـا                 وـرِ كَماقحِِ الكِْبهِ مِـنْ لَـو  و مصارعِِ جنُوبِهِم و اسـتَعِيذُوا بِاللَّـ

                 ائهِِ وةِ أَنْبِيفيِهِ لِخاَص ادِهِ لَرَخَّصدٍ منِْ عِبرِ لِأَحفيِ الكِْب اللَّه خَّصر رِ فَلَوهارقِِ الدمنِْ طَو َتَعِيذُونهَتس
  لكَِنَّه ائهِِ ولِيفَّـرُوا               أَوع و مهودضِ خُدقُوا بِالْأَرفَأَلْص اضُعالتَّو ملَه ِضير رَ والتَّكَاب هِمإِلَي كَرَّه َانهحبس 

رضـي، سـيد محمـد،      (» فِي التُّرَابِ وجوههم و خَفَضُوا أَجنِحتَهم لِلْمؤْمِنيِنَ و كَانُوا قَوماًمستَضْعفِين         
 )، خطبه قاصعهنهج البلاغه

ياد كردن سراى آخـرت بـا    )صفت بسيار پرارزش (ما آنان را با؛ ا أخَلْصَناهم بخِالصِةٍ ذكِرْىَ الدارِ  نَّاِ«.  3
  ).46ص، (» اخلاصى ويژه خالص ساختيم

ت را بـراى وى از      عبـاد  او را در حالى كه ايمان و       و؛  و ادعوه مخلْصِينَ لهَ الدينَ كمَا بدأكَمُ تعَودونَ       «
 بـازمي  )پـس از مـرگ بـه او   ( همان گونه كه شما را آفريد،       ; كنيد بخوانيد  هرگونه شركى خالص مي   

   ).29 اعراف، (» گرديد
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 با تابلونماهـاي كوچـك و       :بيت ترويج منطق قرآن و اهل     .18
 1.محوري دستي دربارة خدا كف

براي ارتقاي سطح معنوي نيروها، قبـل از اردو جلـسات            �
آموزشي و فرهنگي فراوانـي برگـزار كـرديم ولـي چـرا             

   نبود؟خدامحوري بر اردو حاكم روحِ

اصـل مهـم    توجـه بـه     ِخـدامحوري،     براي تقويت و تحقق اصـل     
  .استضروري آموزش تربيت گرا، 

  گرا   آموزش تربيت

علم آموزي در دانش پژوهان يكسان نيست برخـي را           هاي انگيزه
آموزي و گـروه ديگـري را         اي را شهوت علم    حس كنجكاوي و عده   

الهـي،    يـان كـشاند ولـي در روش مرب        مـي  مدرك گرايي بـه دانـشگاه     
هاي نفساني و    آموزشي پرِ پروازمعنوي بشر خواهد شد كه از انگيزه        

مادي گرايانه تهي و داراي جنبة تربيتي باشد بهترين دانش آن اسـت    
 در ايـن راسـتا      2.زدا، حكمت آفرين و بصيرت افـزا باشـد          كه غفلت 

سخني ارزنده است كه تاثير عميق تربيتي داشته باشدكه بيان مباحثي           
ضـوعات عجائـب خلقـت، كيفرگناهـان و كوتـاهي در انجـام              با مو 

، عرفا، علما و شهدا مناسب      :بيت  وظائف، توبه و توسل، سيره اهل     
                                                 

هر كس با خـدا معبـود ديگـرى     و؛  فإَنَِّما حسِابه عنِد ربهِ و منْ يدع مع اللَّهِ إلِهاً آخرََ لا برهْانَ لهَ بهِ        «.  1
 ).117 مؤمنون، (»  هيچ دليلى بر حقاّنيت آن ندارد، حسابش فقط نزد پروردگار اوست)كه (پرستدب

  .توحيد مفضل وحديث عنوان بصري: رك.  2
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  .است
هـاي غيـر مـستقيم مثـل رفتـار            در كنار آموزش مستقيم، آموزش    

  .مديران و مبلغين، داراي بيشترين تاثير تربيتي خواهد بود

 :گرا هاي تحقق آموزش تربيتكار راه

: هاي مطالعات تاثيرگـذار بـا گـرايش تربيتـي           اندازي گروه  راه .1
، :بيـت   براي مثال سيرمطالعاتي در موضـوعات سـيرة اهـل         

  .برگزار شود...ياوران مهدي، كيفر گناهان، توبة نصوح و
 بـا حـضور و گفتگـوي        "خداشناسي"هاي    برگزاري همايش  .2

  .خود جوانان و يك مرجع پاسخگو به سؤالات احتمالي
"هاي دوستي معرفتي   حلقه"ايجاد   .3

ها بايد    افرادِ اين حلقه  كه   1
... ارتباط خويش را فراتر از محيط مدرسه، مـسجد، هيئـت و           

ديگر هنگام بيماري،     كنند و با زيارت و ملاقات از يك         تعريف
از مــسائل ... هنگــام بازگــشت ازســفر و هنگــام مــشكلات،  

يكديگر مطلـع شـوند و بـراي رفـع مـشكلات و كمـك بـه                 
 .2هايي را بردارند امديگر گ يك

":بيـت   خـواني اهـل     مدح" تشكيل جلسات    .4
 كـه موجـب     3

 :طهارت و   عصمت   شود محبت ايماني بر محور خاندان       مي
                                                 

 .203 ص ،2كليني، ابو جعفر محمد بن يعقوب، اصول كافي، ج : رك.  1

شـيخ طوسـي،    (» عقْـلِ و إنِْ كَـانَ نَـزرْاً قلَيِلًـا         ملاَقَـاةُ الْـإخِوْانِ نُـشرْةٌَ و تلَقِْـيح للِْ         «): ع( امام جـواد  .  2
  ). 94الأمالي،ص

  .215 ص ،2كليني، ابو جعفر محمد بن يعقوب، اصول كافي، ج : رك.  3
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 . بين جهادگران شكل بگيرد

"خواني  حديث" برپايي جلسات    .5
نحوي كه در اين جلسه،        به 1

 را بخوانند و كمي     :بيت  هريك از جهادگران حديثي از اهل     
  .بت كننددر مورد آن صح

خواني، پخش مـستند و فـيلم، معرفـي           برگزاري مسابقة كتاب   .6
  خيرخــواهي  هــا و الگوهــايي بــا روحيــة شخــصيت"شــفاهي  

پنداري   ذات  جوانان، روحية هم    و از آنجا كه    "در ابعادمختلف 
  و الگوپــــذيري دارنــــد، خــــود را بــــه ايــــن الگوهــــا 

  .نزديك خواهندكرد
 به اين ترتيـب     ":يتب  هاي سخن اهل    كارت  فال"استفاده از    .7

ــشجويان  ــه دان ــشگاه،    ك ــاه و دان ــضاي خوابگ ــادي در ف   جه
ــز ــصيرت مي ــي ب ــرار م ــة   ق ــر روز روي آن، توش ــد و ه   دهن

هــاي كوچـك و جــذاب معــارف و   كـارت (كارآمــد   معنـويِ 
شـود كـه نقـش مهمـي در           قرار داده مي  ) :بيت  سخنان اهل 

ــلات   ــدگان آن جمـ ــي گوينـ ــناخت حقيقـ ــضرات (شـ حـ
افزايي تربيتي آنان را فـراهم        و زمينة بينش  دارد  ) :معصومين

  2.آورد مي
كـه مربـي بـا       "تئـاتر فكـر   "تشكيل مناظرات علمي در قالب       .8

در نقــش يــك  اســتفاده از هنرهــاي نمايــشي وكــاملا جــدي
                                                 

   .25 ص،همان: رك.  1
  .هاي توزيع شده برگزار نمود اي از كارت توان مسابقه نيز مي.  2
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نمايـد    كنـد و تـلاش مـي        ولايت، شروع به سخن مي      مخالفِ
  شكوفايي كار زمينه    اين راه  .دانشجويان را وادار به دفاع نمايد     

پذيري ديني و ايجـاد احـساس دفـاع از            جوانان در شخصيت  
 1.دهد را در او پرورش مي دين

هاي معنـوي     سازي جنبه   جهت پياده  "شهدا يادواره" برگزاري   .9
شهدا و ايجاد ارتباط معنوي با آنها، پـيش، در حـين و               زندگي

 ..پس از اردو

جمعي در قبرستان و توجه بـه ايـن نكتـه كـه               حضور دسته  .10
شـود؛ و     ديِ انسان بين نطفـه و جيفـه خلاصـه مـي           زندگي ما 

 .پايان زندگي در اين دنيا، مرگ است

بـا توجـه بـه      : برگزاري مراسم مناجـات بـا خـداي متعـال          .11
اِنـساني در مقابـل       هاي وارده و درك ضـعف       مضامين مناجات 

 7امير خدا مثل مناجات مسجدكوفه حضرت

 خواني با محتـواي جايگـاه انـسان و عظمـت            مسابقة كتاب  .12
 ... .متعال و خداي

ــه  .13 ــركت در برنامـ ــر    شـ ــت، نظيـ ــدماتي هيئـ ــاي خـ   هـ
زدن آنهـا و تميزكـردن        ها، واكـس    كردن كفش   پذيرايي، جفت 

 ... محيط و

                                                 

را خواهد كرد و شركت كننـدگان از اعتقـادات          در مواردي بازيگر نقش يك مخالف سر سخت را اج         .  1
كنند ودر نيمي از نشست استاد ناظر، دبير و يا خود شبهه افكن پاسخ شبهات را مطرح                   خود دفاع مي  

  .كند مي
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اي دارد،    معرفي الگو، براي تربيت و پرورش، نقش سـازنده         .14
نامة بزرگان، طـرح مـسابقة        اجراي تئاتر از زندگي    :براي مثال 

ا و ديــدار بــا علمــا و نويــسي پيرامــون شخــصيت آنهــ مقالــه
هــاي مناســبي كار راهيافتــه،  فرهيختگــان و بزرگــان پــرورش

  .هستند

خدامحوري چه تـاثيرات محـسوسي در        پايبندي به اصلِ   �
 جهادي دارد؟ هاي حركت

اصل خدامحوري تاثيرات فراوانـي در حـوزة بيـنش، گـرايش و             
ــه  ــي س ــادگران دارد ول ــديريت،   رفتارِجه ــم آن درعرصــة م ــر مه اث

  .باشد گرايي مي سالاري و معنويت ري، شايستهدا امانت

  :داري امانت

 دانـد   چيز را از خدا مـي       كس و همه    كه همه   آن   از ديدگاه   مديريت
   از آن    شـدت   و او بايـد بـه      شـود    مـي    سـپرده  او   بـه    كه   است  امانتي

   بـه    و درنهايـت    رددا   نگـاه    صـحيح   اصول   را طبق    و آن   كرده  مراقبت
شود   محسوب مي  " امانت"  اسلامي   از ديدگاه   مديريت. د بسپار  اهلش

  .  است  خدا و مردمدارِ و مدير امانت
سنگى است كه بايد بـه اهلـش         مديريت و مسئوليت، امانت گران    

چه موجب گـردش درسـت امـور و سـلامت و      شود؛ زيرا آن سپرده
اصـلى و مـديريتى از    شود، آن است كـه مـشاغل   صلابت كارها مى

 ديگر به افراد شايـسته     عنوان امانت تلقى شود، و از سويى      سو به    يك
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  1.و توانمند واگذار گردد

  :سالاري شايسته

اگر خداوند را در هرلحظه ناظر خود دانستيم انتخـاب مـسئولين            
 انتخـاب   ها نخواهد بود و ملاك اصلي مـدير،         ديگر بر اساس رفاقت   

  .خواهدشدشايسته  افراد
 انديشه و رفتار همـة گـروه را بـر           خدامحور،نگاهِ :گرايي  معنويت

دهـد و     مـي   گرايي و تقويتِ هرچه بيـشترِآن، جهـت         اساس معنويت 
 هـاى مـديران    ها و فعاليت   ها، تصميم   روش ةبر هم  مستقيم  حتي تاثير 

  .خواهد داشت

  :گرايي هاي تقويت اصل معنويتكار راه

جهــادي رابطــه  دينــي در حركــت حاكميــت معنويــت و فرهنــگ
ات مسئولين گروه دارد و به هر ميزان اعتقاد معنوي          مستقيم با روحي  

جهـادي و روحيـات نيروهـا نيـز           تر باشد فضاي تلاش     مديران قوي 

                                                 

متـذكر    در نامه اى به يكى از كارگزاران خويش، امانت بودن مـسئوليت و مـديريت را  7امام على.  1
كارى كه در دست توسـت،   عنقك امانه؛  لك بطعمه و لكنه فىو ان عملك ليس «:فرمايد شده و مى

  ).366صرضي، سيد محمد، نهج البلاغه، (» است بر گردن تو طعمه نيست، بلكه امانتى
هـا و   برخـوردارى از شايـستگى   كسانى كه بدون توجه به اصـل امانـت بـودن مـديريت، و بـدون     

نيـز كـسانى كـه چنـين افـرادى را انتخـاب        وپذيرند،  هاى لازم، مديريت و مسئوليتى را مى توانايى
و اعلـم   «: فرمايـد  يكى ديگر از كارگزاران خويش مى      كنند، مرتكب خيانت عليه السلام به رفاعه،       مى

بدان كه اين امارت ! اى رفاعه  ؛هذه الاماره امانه فمن خيانه فعليه لعنه االله الى يوم القيامه يا رفاعه ان
رضـي،   (.»س به آن خيانت كند، لعنت خدا تا روز قيامت بر او باشاست كه هر ك و مديريت، امانتى

   .)5نامه سيد محمد، نهج البلاغه، 
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  .تر خواهد شد متاثر از آنان معنوي
فعـال در    دعوت از روحانيون عالم و معنوي جهـت حـضور          .1

 جهادي  حركت

ها و برگزاري برنامة دعا و  هاي نيايش در دانشگاه     نصب خيمه  .2
 1.ببندي مناس ت با خدا در آخر هفته با زمانمناجا

خـاطرات خـوش از     "برگزاري مسابقه مقاله نويسي با عنوان        .3
هـاي خـاص خـدا در         ها و لطـف      براي يادآوري عنايت   "خدا

ترين لحظات زندگي بـه منظـور حـس شـكرگزاري و              سخت
 2 .ِبيشتر با خداوند ايجاد علاقة قلبي

                                                 

 سـيدخلُوُنَ جهـنَّم       أسَتجَبِ لكَُـم إنَِّ الَّـذينَ يـستكَبْرِوُنَ عـنْ عبِـادتي             و قالَ ربكمُ ادعوني   «: شواهد.  1
 مـن  عبـادت  از كه كسانى! بپذيرم را شما) دعاى(تا بخوانيد امر«: است گفته شما پروردگار ؛داخرِينَ

  ).60 غافر،(» !شوند مى دوزخ وارد ذلتّ با زودى به ورزند مى تكبر
بهتـرين اعمـال نـزد      :  فرمودنـد  7؛ امام علـي   أحَب الأْعَمالِ إلِىَ اللَّهِ عزَّوجلَّ فيِ الأْرَضِ الدعاء       « :قال علي 

  ).467  ص ،2 ج كليني، ابو جعفر محمد بن يعقوب، اصول كافي، (»  زمين، دعا استخداوند متعال در روي
ةٍ و نجَـاح                  «: 7قال الصادق  الدعاء يردُ القْضَاَء بعد ما أبُرمِ إبِراَماً فأَكَثْرِْ منَِ الدعاءِ فإَنَِّه مفِتْاَح كلُِّ رحمـ

 را شـده  مبـرم  قـضاء  دعـاء : 7؛ امـام صـادق    ندْ اللَّهِ عزَّ و جلَّ إلَِّا باِلـدعاء       كلُِّ حاجةٍ و لاَ يناَلُ ما عِ      
 نـزد  بĤنچـه  و اسـت،  حاجـت  هر در پيروزى و رحمت هر كليد آن كه كن دعا بسيار پس برگرداند،

 اميـد  كـه  اين جز نشود كوبيده بسيار درى هيچ و دعا، بوسيله جز رسيد نتوان است جل و عز خداى
 ).470 ص،2ج كليني، ابو جعفر محمد بن يعقوب، اصول كافي، (» شود نزديك آن شده بباز

 »!شـويد  رستگار شايد آوريد، ياد به را خدا نعمتهاى پس؛  فاَذكْرُوُا آلاء اللَّهِ لعَلَّكمُ تفُلْحِونَ    «: شواهد.  2
  ).69اعراف، (

ى حببنيِ إلِىَ خلَقْيِ و حبب خلَقْيِ إلِـَي قَـالَ يـا             أوَحى اللَّه تعَالىَ إلِىَ موس    « :7قال علي بن الحسين   
رب كيَف أفَعْلُ قاَلَ ذكَِّرهْم آلاَئيِ و نعَمائيِ ليِحبِونيِ فلَأَنَْ ترَدُ آبقِاً عنْ بابيِ أوَ ضاَلا عنْ فنَِـائيِ أفَْـضلَُ                     

  ).56ص ،لجواهر السنية( » نهَارهِا و قيِامِ ليَلهِالكَ منِْ عبِادةِ ماِئةَِ سنةٍَ بصِيِامِ
 المْعرفِـَةُ بكِرَمَِـك    الاِستعِدادِ للِقِاَئكِ فقََـد نبَهتنِْـي      الغْفَلْةَُ عنِ  إنِْ أنَاَمتنْيِ ...إلِهَيِ« :7قال علي بن الحسين   

و ِ145  ص91 ج،بحارالأنوارمجلسي، محمد باقر، (» آلاَئك.(  
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همراه شرح و تفسير      هبرگزاري مسابقة قرآني سوره الرحمن ب      .4
مختصر آن از تفسيرنمونه يا تفسيرنور بـراي توجـه بـيش از             

 .هاي الهي پيش جوانان به نعمت

تهيــة پوســترهاي زيبــاي هنــري، از جمــلات مناجــات       .5
 در مـسجد كوفـه و دعاهـاي ديگـر بـا             7اميرالمؤمنين علـي  

هـا و سـالن       ترجمة روان و نـصب آن در مـساجد، نمازخانـه          
  .ها دانشگاه

  .ر از مناطق جنگي براي نيروهاديدا .6
نامـه    آشنايي با سيره و سخن جوانان شهيد با توزيـع وصـيت            .7

 .نامه شهدا به صورت فال

 .فرهنگي برمحيط استفاده از نمادهاي معنوي جهت غلبة .8

برگزاري جلسات معنويت افزا همچون درس اخلاق، هئيت،         .9
حلقــة معرفــت معنــوي، قرائــت ســورة واقعــه بــه صــورت  

برگــزاري نمــاز جماعــت و دعاهــاي جمعــي جمعــي،  دســته
 ..ياسين و عاشورا، ندبه، آل همچون زيارت

ــدوين  .10 ــادگر "ت ــلوك جه ــگ س ــراي "فرهن ــشار آن ب  و انت
 1 .مديريت بر نفس

 .تقسيم بروشورهاي معنويت افزا در آغاز هر روز .11

                                                 

 در كـه  هـر : فرمايند  مي 7؛ حضرت علي  من لم يجهد نفسه في صغره لم ينبل في كبره         «: 7 قال علي  . 1
، آمـدي (» افـزون نگـردد    اش  مرتبـه  بزرگـى  در ،باشـد  نينداختـه سـختي    هب را خود نفس ،كوچكى

  ).443، ص و درر الكلم غرر الحكم، عبدالواحد بن محمد تميمي



   61  اصول پرورش نيروهاي كارآمد: فصل دوم

 .1گروهي زيارتي برگزاري اردوهاي درون .12

"تـابلو نمـا   "استفاده از  .13
رآمـد  گونـه كـه جمـلات كا         بـدين  2

يـابي، مبـارزه بـا شـهوات،           مثلا در عرصة دوست    :بيت  اهل
زمان، موفقيـت انتخـاب گـردد و نيـز            كسب آرامش، مديريت  

جملات و رفتار خرافي مخالفان، مثل چاپ تصوير بوسـيدن          
دست بزرگان اهل حق توسط زنان نامحرم شناسايي شـود و           

د وهاي هنري در قالب تابلونمايي جذاب ارائه ش ـ         با زيبانمايي 
 به يك شـعار تبـديل       :بيت  ترين جملة حديث اهل     وكليدي

 .گردد

در  »قرآني معرفت  هاي  حلقه «با دعوت از اساتيد متخصص، .14
بـراي اجـراي بهتـر ايـن        .  شـود  برگزارفضاي بسيار صميمي    

فــضاي  اي از  تــابلويي بــه صــورت بنــر در گوشــههــا حلقــه
ــل ــراي      مح ــان ب ــورت امك ــود و در ص ــصب ش ــكان ن اس
 .شود ن و استاد، ميز و صندلي قرار دادهكنندگا شركت

  3.صلوات در روز14000تقسيم ختم  .15
، هاي مثبـت مثـلِ تـصوير لفـظ جلالـة االله            ها و نماد   علامت .16

                                                 

ها از شروع ثبت نام تا پايان بر اساس            تكرار گردد و تمام برنامه     از ابتداي سفر عنوان اردوي معرفتي     .  1
ها كاسته شود و بيـشتر        هاي صرفا آموزشي و نيز از كثرت برنامه         معرفت افزايي تربيتي باشد نه برنامه     

 .هاي عملي مثل توسل و مدح خواني توجه گردد به برنامه

هـاي    تب مقدس تحريف شده و نيز سـخنان       آيات راهگشاي قرآن و مقايسه آن با جملات خرافي ك         .  2
  ): و اهل بيت6دلنشين و پر محتوي پيامبر

   است:اين روش پيشنهادي علامه طباطبايي در استجابت دعا و تقويت ارتباط با اهلبيت.  3
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ــام خمينــي   ــز، تــصاوير ام ــواري، آوي انگــشتر، تابلوهــاي دي
در قالـب   ... و شـهدا و   ) حفظـه االله  (اي    االله، امام خامنه    رحمت

هـاي فرهنگـي      و در بـسته   توليد و ترويج شـود       زيبا طراحي، 
 .توزيع شود

زادگـان،    شروع حركت از اماكن معنوي همچون حـرم امـام          .17
 .گلزارشهدا و ديدار با علما

 قبـل   "شعر و شعارسازي معنوي    آوري  توليد و جمع  "گروه   .18
هاي مختلف يك     در مناسبت  و   هاي جهادي تشكيل    از حركت 

  .خواني شود شعر ويژه در مراسمات كانون جهادي هم

    اي نسبت به گسترش غير اصـولي،        خامنه   بارها امام  اخيراً �
هاي علوم انساني همچـون مـديريت، هـشدارهاي           رشته

   علت دغدغة ايشان چيست؟1اند جدي داده

                                                 

رفت و توقعّ بود، حركت متناسـب و         ما بخصوص در زمينه علوم انسانى، برخلاف آنچه كه انتظار مى          .  1
 ـ يم، بلكه مفاهيم گوناگون مربوط به ايـن علـم را  ا خوبى نكرده چـه در زمينـه اقتـصاد و چـه در      ـ

به شكل وحـى منـزل از مراكـز و خاسـتگاههاى      ـ شناسى و سياست شناسى، روان هاى جامعه زمينه
خواهيم  ايم و بر اساس آن مى      صورت فرمولهاى تغيير نكردنى در ذهنمان جا داده        ايم و به   غربى گرفته 

آيـد،   دهـد و خـراب درمـى       گاهى كه اين فرمولها جواب نمـى      ! نامه خودمان را تنظيم كنيم    عمل و بر  
. كه اين روش، روشِ غلطى اسـت       ايم؛ در حالى   كار نگرفته  كنيم كه ما درست به     خودمان را ملامت مى   

اى هـم كـه بـر        مواد و مفـاهيم اساسـى     . ما در زمينه علوم انسانى احتياج به تحقيق و نوآورى داريم          
توان حقوق، اقتصاد، سياست و ساير بخشهاى اساسى علوم انسانى را شكل داد و توليد                اس آن مى  اس

و فراورى كرد، به معناى حقيقى كلمه در فرهنگ عريق و عميق اسلامى ما وجود دارد كه بايد از آن                    
 جـستجو و    تواننـد بـا    البته در اين قسمت، حوزه و استادان مؤمن و معتقد به اسلام مـى             . استفاده كنيم 

بيانات رهبر معظم    (.جاهايى است كه ما بايد به توليد علم برسيم         جا از آن   اين. تفحص، نقش ايفا كنند   
 ) 1382/08/08 در ديدار جمعى از استادان دانشگاههاى سراسر كشور انقلاب اسلامى
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شناسي و علـوم انـساني        بيني اسلام و غرب در حوزة انسان        جهان
همچون مديريت، اختلافات بنيادين فراواني با يكديگر دارند، ريشة         

گردد كه غرب     ف به رنسانس و ظهور عصر مدرنيته باز مي        اين اختلا 
كليسا، كلام راستين اديان را نيـز رهـا كردنـد و              گراييِ  به علت خرافه  

بـاره بـه حيـواني پيـشرفته همچـون          خداوند را به يـك      خليفة  انسانِ
جـاي خـدا محـوري،        حيوانات ديگر تنزل دادند و اصل اولي آنها به        

  . يشتر گرديدانسان محوري وكسب منفعت ب
 سـود اقتـصادى     يعنـي  ، مـديريت  ، غربـى  نظريه پردازانِ  از منظر 

 در ايـن ديـدگاه، هرگـز از         1.، افزايش توليد و انباشتن سرمايه     بيشتر
   .شود گرا سخني مطرح نمي الهي و رفتار وظيفه روز واپسين، تكاليف

  :رفع موانع

كننـدگانِ خـداخواهي و       حواس ظـاهر، عقـل و قلـب، دريافـت         
وهـر گونـه خطـا در دريافـت يـا تطبيـق              طلبيِ انسان هـستند    كمال

مصاديق، ارتباط مستقيم با موانع پذيرش در ايـن سـه ورودي فهـم              
خواهد داشت، كه ظلم، كفر، اسراف، گناه علنـي، شـهوت پرسـتي،             

  2.هاي از اين موانع است شبهات فكري مثال

                                                 

سيـستم  (ور  ، فايده اساسى بـه كـار بـردن سيـستم مـذك            )مديريت علمى   (به نظر تيلور، طراح نظريه      .  1
بالا بردن سطح توليد است كه با جلوگيرى از اتلاف وقت كاركنان و صـرفه جـويى                 ) مديريت علمى   

در كار ماشين و وسايل توليد، از طريق حذف عمليات زايـد و همـاهنگى امـور مختلـف توليـدى،                     
  .)13 ص ،و مديريتسازمان اقتدارى، على محمد، (. شود حاصل مى

  .محمد، مباني شناختمحمدي ري شهري، : رك.  2



   رساني فرهنگي  از نماي پياماصول مديريت اردوهاي جهادي  64
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 ـ     اردوهاي � ت بـراي خودشناسـي و      جهادي بهتـرين فرص
معنوي جوانان و نوجوانان است، چگونـه مـدير           شكوفايي

 نيروها را در راستاي اين شكوفايي قرار دهد؟

اردوها كه اصل حاكم بر همة امور اجرايي    دو وظيفة مهم مديران   
  .است، شكوفايي معنوي مخاطبان و كرامت نيروهاست

  : شكوفايي معنوي ـالف

   .باشد اي دو دسته ويژگي ميانسان در يك نگاه كلي دار
  ها  ها و دارايي ها، توامندي زيبايي: اول
  ها، فقرها و كمبودها  زشتي:  دوم

هاي طلائـي    جهادي فرصت   ويژه اردوهاي   جهادي به   هاي حركت
سـازي، مـسير     هستند كه انسان با شـناخت خـود در كارگـاه انـسان            

  .ريزي نمايد فرداي خود را پايه
زي اين شـكوفايي و از سـويي، خودشناسـي          سا مديران در فراهم  

بسيار نقش تاثيرگذاري دارند براي مثال مديراني كه فرصت خالي و           
زمان خلوت براي نيروهاي خود نگذارند و پيوسته اردو را به تلاش            

  .اند خوانند، از اين اصل مهم، فاصله گرفته عمراني رو به جلو مي
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 پرواز آسـمانش     انسان موجودي است كه جوششِ درونيِ او، پر       
  1.نمايد خواهد شد، و او را خليفة خدا مي

جهادي كارگاهي انباشته از ابزارهاي پيچيده با اهـدافي           اردوهاي
رفيع و افقي وسيع براي انـسان اسـت كـه تنهـا بـا انـدكي تفكـر و                    

اي  :زنـد  خلوت، از درون، ندايي رسا را خواهد شنيد كه فريـاد مـي            
خلاصـه  ... خـوراك و پوشـاك و      ظـاهري و   تو در ايـن جـسم     ! انسان
ها انتظـارت را    اي بلكه كمي بالاتر را نيز بنگر كه ملكوت آسمان          نشده

  2.كشد مي

 جهادي دريافت فطري بشر در خلوتِ اردوهاي

رسـاند و   طلبـي مـي   نهايـت   انسان را به بي3 رجوع به فطرت،  ـ1
                                                 

1  .»                     فيهـا و فْـسِدـنْ يلُ فيها معضِ خَليفَةً قالُوا أَ تَجلائِكَةِ إِنِّي جاعِلٌ فِي الْأَرلِلْم كبإِذْ قالَ ر و
 اطرخ ـ بـه (؛  يسفِك الدماء و نَحنُ نُسبح بِحمدِك و نُقَدس لَك قالَ إِنِّي أَعلَـم مـا لا تَعلَمـونَ                 

[  جانـشينى  زمـين،  روى در مـن «: گفـت  فرشـتگان  بـه  پروردگـارت  كـه  را هنگـامى ) بياور
 دهـى  مى قرار آن در را كسى آيا»! پروردگارا«: گفتند فرشتگان» .داد خواهم قرار]  اى نماينده

 نيز، داشتند وجود آدم اين از قبل كه ديگر، زمينى موجودات زيرا! (كند؟ خونريزى و فساد كه
 و تـسبيح  ما) است، عبادت انسان، اين آفرينش از هدف اگر. شدند آلوده خونريزى و فساد به

 دانـم  مى را حقايقى من«: فرمود پروردگار» .كنيم مى تقديس را تو و آوريم، مى بجا را تو حمد
  ).30بقره، (».دانيد نمى شما كه
بحـار  ي، محمـد بـاقر،   مجلس: ؛ رك2 ـ  71؛ ص، 29 ـ  28؛ حجر، 9 ـ  7؛ سجده،14 ـ  12مومنون،.  2

؛ مصباح، محمد تقي، مشكات،     91،ص2؛ قمي، علي بن ابراهيم، تفسير قمي، ج       383،ص  60،جالأنوار
  .269، ص2؛ مطهري، مرتضي، مجموعه آثار،ج344 ـ 343، ص1ج
، 3؛ مطهري، مرتضي مجموعه آثار،ج    70مصباح، محمد تقي، خودشناسي براي خودسازي، ص      : رك.  3

  .37 ـ 36حمد تقي، خداشناسي،؛ مصباح، م470 ـ 466ص
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نهايت، نشان از وجود چنين كمالي براي انسان است از اين             طلبِ بي 
و بـا   يابم كه موجـودي مـستمر و مـداوم هـستم           و من در خود مي    ر

 1.پذيرم و پاي در ابديت دارم مرگ پايان نمي

هـدف يـا    ("چه بايد باشـم " مرا به درك "چه هستم" درك   ـ2
داشتن، دشـوار     درخاك  سازد و پاي    رهنمون مي ) كمال متناسب با من   

 2.گردد و بال گشودن آسان مي

  : مخاطبان ِمعنوي ييهاي تقويت شكوفاكار راه

ــازي در      .1 ــت خودس ــا محوري ــبانه ب ــسات ش ــزاري جل برگ
ماننــد قرائــت فــرازي از كتــاب    . هــاي اردويــي  برنامــه

ــل" ــديث چه ــام"ح ــضرت ام ــاب   ح ــي، كت ــان"خمين   گناه
 "انــسان و ايمــان " شــهيد دســتغيب يــا كتــاب    "كبيــره

شهيدمطهري، بـه صـورت گزينـشي در بـين نمـاز مغـرب و           
 .عشا درطول اردو

 .ها اري مراسم احياء ماهيانه در دانشگاهبرگز .2

گرايـي بـا اعـلام        داري و درون    زنـده   تشويق به خلوت، شـب     .3

                                                 

 :فرمايـد    مـي  7؛ امـام علـي    إنَِّما خلُقِتْمُ للِبْقاَءِ لاَ للِفْنَاَءِ و إنَِّكمُ فيِ دارِ بلغْةٍَ و منزْلِِ قلُعْةٍ            «: 7قال علي .  1
 شـما  كه بدرستى و شدن فانى براى از نه بودن باقى براى از مگر ايد نشده كرده خلق شما كه بدرستى

 كـه  آخـرت  بـراى  از مگـر  ايد نشده آفريده شما كه است اين مراد قلعه جايگاه در و ايد بلغه خانه رد
عبدالواحـد بـن محمـد      ،  آمـدي ( » اسـت  زوال و فنا دار كه دنيا براى از نه است پايندگى و بقا خانه

  ).133، ص و درر الكلم غرر الحكم، تميمي
 .39 ـ 17صفايي، علي، حركت، .  2
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 .ساعت خاموشيِ متناسب

ي  نمازشب بـه عنـوان مـستحبي ارزشـمند از طريـق مـسابقه          .4
 خواني  كتاب

هاي فطري    هاي جمعي كه موجب تقويت ميل       برگزاري برنامه  .5
ــي ــعرخوان  م ــال ش ــراي مث ــردد ب ــ گ ــي، م ــوانيِ دحِگروه    خ

ــت ســورة  شــبانه، جــشن و عــزاداري در مناســبت   ــا، قرائ   ه
واقعـه شـبانه بـه صـورت          يس صـبحگاهي و قرائـت سـورة       

  ...جمعي و دسته

  : كرامت ـب

ــت     ــا كرام ــود، ب ــة خ ــاي زيرمجموع ــا نيروه ــق ب ــديران موف   م
  گوينــد چراكــه ايــن رفتــار عــلاوه بــر تقويــت اعتمــاد   ســخن مــي

يي و احساس تـشخصِّ مـذهبي آنـان         نيروها، باعث شكوفا     به نفسِ 
گونه نيروها به لباس جهادگري احساس تعلق بيشتري          شود و اين    مي

  .خواهند كرد

  : باشد محور قابل بررسي مي كرامت از سه

   :هـاي دينـي    اني در مركـز توجـه آمـوزه        انـس  1كرامت وعزت . 1
  هـا   تاكيـد بـر ايجـاد زمينـه       ) آيات و روايات  (ديني   هاي برآيند آموزه 

                                                 

ــت اســت عــزت در.  1 ــل ذل   ، 8 جالتحقيــق فــي كلمــات القــرآن الكــريم،  مــصطفوي، حــسن، ( مقاب
 ).113ص
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   1نفـــس اســـت نفـــس و زدودن عوامـــل ذلـــت وامـــل عـــزتو ع
 گوياي  3 و تبيينِ حقيقتِ آن،    2يابي همچنين ترسيمِ مسيردرستِ عزت   

يـابي بـه فـضائل و كمـالات انـساني         نقش پررنگِ كرامت، در دست    
  . است
تـرين   از اصـلي   :آفرينـي  بخـشي و عـزت     شيوة تربيتـيِ عـزت    . 2
 ،د و جامعـه    فـر  اصـلاحِ  در مـسير     :بيـت  هاي تربيتـي اهـل     روش

ــزت ــيوة ع ــزت ش ــوده بخــشي و ع ــي ب ــة . اســت آفرين ــه هم چراك
هـا   شـود و همـه رذيلـت       ها در زمينـة كرامـت، شـكوفا مـي          فضيلت

تـــرين  بنـــابراين مهـــم. گيرنـــد بـــر پايـــة حقـــارت شـــكل مـــي
ــت، كرامــت اســاسِ ــسان تربي ــه ان ــا از  بخــشي ب هــا و پيراســتنِ آنه

                                                 

منْ كانَ يريد الْعِزَّةَ فَلِلَّهِ الْعِزَّةُ جميعاً إِلَيهِ يصعد الْكَلِم الطَّيب و الْعملُ الصالِح يرْفَعه و الَّـذينَ                  «.  1
   ع مئاتِ لَهيكُرُونَ السمي      وربي وه كْرُ أُولئِكم و شَديد بايـد (است عزّت خواهان كه كسى؛  ذاب 

 و كنـد،  مى صعود او سوى به پاكيزه سخنان خداست؛ براى عزّت تمام) كه چرا بخواهد خدا از
 و آنهاسـت  بـراى  سـختى  عـذاب  كشند، مى بد هاى نقشه كه آنها و برد؛ مى بالا را صالح عمل
قُـلِ اللَّهـم     ؛   )10فـاطر،    (»)رسد نمى جايى به و(شود مى نابود آنان) افسادگرانه تلاش و(مكر

نْ تَـشاء و تُـذِلُّ مـنْ                        مالِك الْملْكِ تُؤْتِي الْملْك منْ تَشاء و تَنْزِع الْملْك مِمنْ تَشاء و تُعِزُّ مـ
 كـس  هـر  به تويى؛ حكومتها مالك! بارالها«: وبگ؛ ءٍ قَديرٌ  كُلِّ شَي  تَشاء بِيدِك الْخَيرُ إِنَّك على    

 را كـس  هـر  گيـرى؛  مـى  را حكومـت  بخـواهى،  كـس  هر از و بخشى؛ مى حكومت بخواهى،
 بر تو توست؛ دست به خوبيها تمام. كنى مى خوار بخواهى را كه هر و دهى؛ مى عزت بخواهى،

حكمـة، بـاب   محمدي ري شهري، محمـد، ميـزان ال   : رك. )26آل عمران،    (»قادرى چيزى هر
لا ينبغـي للمـومن أن يـذل        (و باب الذلـة     ) موجبات العز، ما ينبغي في الدعاء لطلب العز       (العزة  

  ).نفسه، مايورث الذل، اذل الناس
من بيده العز و الذل، من اعتـز        (؛ محمدي ري شهري، محمد، ميزان الحكمة، باب العزة          10فاطر،: رك.  2

  ).بغير االله
  .لعزهمان، باب تفسير ا: رك.  3
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  1.نفس است حقارتِ
احساس كرامت و    :نفس تو كرامتِ ارتقاء شخصيت انسان در پر    . 3
  .هاي متعددي از شخصيت انسان مؤثراست مندي در لايه عزت
 ايجاد رفتارهاي كريمانه .1

 2.ت ممانعت از رفتارهاي پس .2

ــه   .3 ــه گون ــت، اســتحكام و صــلابت ب ــوت حرك   اي   ايجــاد ق
ــا حقــارت   شــرافت كــه مــرگِ ــر زنــدگي تــوأم ب ــه را ب   مندان

  3.ترجيح دهد
ر اين همه استعدادها وامكاناتي كه در       پذيري در براب   مسئوليت .4

  .اختيار انسان قرار داده شده است
                                                 

 6االله كان رسـول   «: پرسش كردم،فرمود  6 گويد از پدرم از مجلس رسول خدا       7حسين حضرت.  1
و اذا انتهى الى قوم جلس حيـث        . لايوطن الاماكن و ينهى عن ايطانها     . على ذكر  الا لايجلس و لايقوم  

مـن  . يعطى كل جلسائه بنصيبه، لايحسب ان احدا اكـرم عليـه منـه   . به المجلس و ياءمر بذلك انتهى
الا بهـا او   و من ساءله حاجـة لـم يـرده   . جالسه او قاومه فى حاجة صابره حتى يكون هو المنصرف

. فـى الحـق عنـده سـواء     و صاروا. قد وسع الناس منه بسط و خلقه، فصار لهم ابا. بميسور من القول
و لاتنثـى  لاتؤ بـن فيـه الحـرام،     مجلسه مجلس حلم و حياء و صبر و امانة، لاترفع فيه الاصوات، و

فلتاته، متعادلين يتفاضلون فيه بالتقوى، متواضعين، يوقرون فيه الكبير، و يرحمون فيـه الـصغير، و يـؤ                  
، 2حكيمي،علـي، محمـد رضـا محمـد، الحيـاة،ج     (» يحوطون الغريـب  ثرون ذاالحاجة، و يحفظون او

  ).389 ـ 388ص
هر كـه بـراي     :  فرمودند 7 شرَهُّ؛ امام هادي   من هانتَ عليهِ نفَسه فلاَ تأَمنُ     «: 7قال علي بن محمد   .  2

 حـسن بـن علـى بـن         ،حرانى(» خود شخصيت و ارزشي قائل نشود، از گزند او آسوده خاطر نباش           
 ).483حسين بن شعبه، تحف العقول،ص

الموت فى سبيل    ما اهون الموت على سبيل نيل العز و احياء الحق، ليس          «: فرمايند   مي 7امام حسين .  3
،  القاضى نـوراالله ،الشوشترى(» معه ة خالدة، و ليست الحياة مع الذل الا موت الذى لاحياةالعز الا حيا

  .)601ص،11، جاحقاق الحق و ازهاق الباطل
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   تحقق اصل كرامت سازندهكار راه

جهـادي كـه      قبل از هر اردوي    "ها  جشن اردو اولي  "برگزاري   .1
 تقويت اعتماد به نفس نيروها و احساس تشخّص و          ساز  زمينه

  .جهاد خواهد بود تعلق به لباسِ
عطـاء جـوائز در سـطح دانـشگاه،         معرفي جهادگران موفق و ا     .1

 "جهادگر راهبر "استان و حتي در سطح ملي، مانند جايزة مليِ        
 ....هاي موفق فرهنگي، علمي، اختراعي، اقتصادي و در عرصه

هـاي رسـمي،      تشويق جهادگران پرتلاش در يكـي از برنامـه         .2
جهادي به منظور ايجاد خودبـاوري، روحيـة          درحين اردوهاي 

  .نفس اعتماد به نفس و عزت
با نيروهاي زيرمجموعه، كريمانه سخن گفتن و گرامي داشتن          .3

 .آنها

مخاطب، مسئولين چگونه     با عنايت به اصلِ مهمِ شكوفايي      �
  بايد نيروهاي خود را ارزيابي نمايند؟

 از جمله ابزارها و وسايل لازم و مـؤثر          ،نيروهاارزشيابى عملكرد   
اده صحيح از اين است كه با استف جهادي انسانى گروه مديريت منابع

   تحقـق  ، مطلـوب  يىِابـا كـار    هـاى گـروه    ها و ماموريت   هدف ابزار،
  .خواهديافت

 هـاي مـديريتيِ عـصر       جهادي با انديـشه      تفاوت بنيادي مديريت  
بـراي مثـال   . باشـد  حاضر در نوع ارزشـيابي و روشِ تحقـقِ آن مـي         

هاي بازرسان و تصاوير ضـبط        ارزشيابي غربي تنها بر اساس ارزيابي     
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جهادي با عنايت به      باشد ولي در اردوهاي     ها مي   ه توسط دوربين  شد
هاي معنـوي     انگيزة الهي همة نيروها، ملاك ارزشيابي، تقويت انگيزه       

صـورت    درونيِ مخاطبان است و از اين رو ارزشيابي به          و شكوفايي 
كاملا نامحسوس و فردي خواهد بود و هرگونـه ارزشـيابي توسـط             

 :بيـت   اهل ة سير بيان. باشد  كتة ظريف مي  مسئولين با رعايت اين ن    
دربارة ارزشيابي، بازخورد بـالايي در عمـل بـه ايـن فرضـيه ايجـاد                

 .خواهد كرد

 ةمحاسـب " منابع و متون اسلامى بـا عنـوان   كه در "يخودارزياب"
 روزانـه بـراى هـر    اي مهم و هصورت برنام ، بهگرديدهمطرح  "نفس 

ى بر انسان بگذرد و او از       كه اگر روز  تا جايي   است   فرد توصيه شده  
محاسبه دقيق، به ارزشيابى اعمـال   اين برنامه غفلت نمايد و در يك

 و 6گرامى اسلام و رفتارهاى خود نپردازد، در زمره پيروان پيامبر
.آيد  آن حضرت به شمار نمى:بيت اهل

 1

   

                                                 

فان عمل خيرا استزاد االله منـه و حمـداالله    ليس منا من لم يحاسب نفسه فى كل يوم،«: 7قال الكاظم.  1
از ما نيست كسى كـه  : فرمايد  مي7؛ امام موسي كاظمليتاب ا عليه، و ان عمل شرا استغفر االله منه و

اگر كار نيكى انجام داده است، از خداونـد   پس. كارهاى خود نپردازد هر روز به محاسبه و ارزشيابى
را بخواهد، و خدا را بر موفقيتى كه به دست آورده است سپاس گويـد؛ و اگـر كـار     متعال فزونى آن

 مجلسي، محمـد بـاقر،  (» ند، آمرزش آن را خواهد و توبه نمايدمرتكب شده است، از خداو زشتى را
  ).72، ص70حار الانوار، ج ب
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V  0 abا dق: 6 *�ر ا 0 ر eا f ر  6   ا��
بزرگـي  هاي    جهادي محل رويش انسان     هاي  چگونه حركت  �

صدر، شهيدچمران و     ، امام موسي  )ره(خميني  همچون امام 
  است؟ بسياري ديگر از نيروهاي كارآمد و متعهد گرديده

خودسازي واقعي در ميدان آزمونِ حقيقي، شكل خواهد گرفـت          
 ، كسي لياقت ياوريِ اولياءالهي را پيدا      1نشيني و انزوا    و هرگز با خانه   

ن بستر، براي ظهور مـديران      هاي جهادي بهتري    نخواهد كرد، حركت  
و نيروهــاي كارآمــد و متعهــد اســت چــرا كــه گروهــي از جوانــان 

شـوند و تنهـا بـراي         ها گرد هـم جمـع مـي         متخصص در اين حركت   
گردنـد، در     دار جريـان حـق و عـدالت مـي           رضايت خداونـد، پـرچم    

هـا و     پذيري نيروهاست كـه حـسادت       هاي مسئولين و ولايت     مديريت
نمايانـد و   ها رخ مي كند، غرورها و خودخواهي  ها خودنمايي مي    عجب

جهـاد  "گاه است كـه       كشد و آن    اي از درون آدمي را به تصوير مي         پرده
  . گردد  وظيفة جهادگرمِخلص مي"جهاد اصغر" در وسط ميدان "اكبر

سـوي خداونـد را در گـام اول        كريم حركـت مجاهدانـه بـه        قرآن

                                                 

. نيـست  رهبانيـت  مـن  امت در:  فرمودند 6؛ پيامبر اكرم  رهبانيِة أمُتيِ فيِ ليَس«: 6قال رسول االله  .  1
، بن بابويه قمـي   صدوق، محمد بن علي     (» )دارد وجود مسيحيان ميان در كه دنيا ترك يعنى رهبانيت(

  ).138ص ،1 ج الخصال،
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 از ايـن رو     1دانـد   يانـديش م ـ    دركنار ديگران و دوشادوش افراد هـم      
گيـرد و     رفتاري بهره   كوشد تا از اصلِ شايسته      جهادي مي   حركت  مدير

انگيزه در تعاليِ نيروهـا و        انديش و هم    از فرصت ارتباط نيروهاي هم    
  .پيشبرد اهداف استفاده نمايد

براي ايجاد رابطة سـازنده بـا ديگـران، توجـه بـه چـه                �
  رفتاري ضروري است؟ اصولِ

گيري مدير از مسئولين و معاونين         معناي بهره  شايسته سالاري به  
  :شود هاي آنان ذكر مي شايسته كه در ذيل برخي از ويژگي

  2تعدال  ـ1
  3 درايت ـ2

                                                 

ةٍ  مِـنْ  بصِاحبِكِمُ ما تتَفَكََّروُا ثمُ  فرُادى و  مثنْى للَِّهِ تقَوُموا أنَْ بوِاحدِةٍ أعَظِكُمُ إنَِّما قلُْ«.  1  إلاَِّ هـو  إنِْ جنَِّـ
 دو نفر دو: اينكه آن و دهم، مى درزان چيز يك به تنها را شما«: بگو» شدَيدٍ عذابٍ يدي بينَ لكَمُ نذَيرٌ
 هـيچ ] محمد[ شما همنشين و دوست اين بينديشيد سپس كنيد، قيام خدا براى نفر يك نفر يك يا نفر

 )46سبا، (» !است) الهى(شديد عذاب برابر در شما دهنده بيم فقط او ندارد؛ جنونى گونه

 7مولاي متقيان علي ؛ العْدل فيِ أعَمها و الحْقِّ فيِ أوَسطهُا إلِيَك الأْمُورِ أحَب ليْكنُْ و «: 7قال علي.  2
ها در حـق، و فراگيرتـرين    ترين آن معتدل بايد محبوب ترين كارها نزد تو امورى باشد كه: فرمايد مي
  ).429 صرضي، سيد محمد، نهج البلاغه،(» باشدها در عدالت  آن

زيـر   به خدا سوگند اگر هفت اقليم را با آنچـه «: فرمايد ه مىعميق بود ك  آن قدر دقيق و7عليامام 
نـاروا بـستانم،    ها است به من دهند تا خدا را نافرمانى كنم و يك پوسته جو را از مورچه اى بـه  آن

  ).53همان، نامه (» چنين نخواهم كرد
   نيستند، بلكـه   بيمناك اسلامي از خطر بروز فقر بر امت   «: اند   فرموده   كه   شده   نيز نقل  6 اكرم از پيامبر .  3

   در مـسافرت     هرگـاه    نيز مقرر داشـتند كـه        جهت  همين  ؛به   است   تدبير نادرست    از بابت    ايشان  نگراني
گيرد و برنامه سفر و مـسير    گروه را بر عهده ها مديريت  از آن  نفر رسيد، يكي     سه  ، تعداد افراد به     جمعي

 » كند  مشخص  ديگران رابا مشورت
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  1يامانتدار  ـ3
  2ت صداق ـ4
  3عمومى جويى در اموال صرفه  ـ5

                                                 

؛ امـام  عيون من اهل الامانة و القول بالحق عند النـاس  ثم لا تدع ان يكون لك عليهم«: 7قال علي.  1
از ميـان كـسانى كـه در ميـان      پس فرو گذار مكن كه بايد بر آنان، بازرسان مخفى : فرمودند7علي

 ـ         (» !مردم به امانتدارى و حقگويى شناخته شده اند بگمارى         ن حرانى، حسين بن علـى بـن حـسين ب
  ).129 ص،شعبه، تحف العقول

ارى ان تبعث قوما من اءهل الصلاح و العفاف، ممن يوثق بدينه و امانتـه، يـساءل عـن                   «: 7قال علي 
بـه   به نظر من بايد به گروه جهاديى از اهل صلاح و عفـاف كـه  ؛ سيرة العمال و ما يعملون فى البلاد

عمل كارگزاران و  تا در مورد سيره و شيوهديندارى و امانتدارى آنان اطمينان دارى، ماءموريت دهى 
 ).128لخراج، ص ا( »كنند دهند، تحقيق و بررسى نيز كارهايى كه آنان در شهرها انجام مى

؛ امـام  عيون من اهل الامانة و القول بالحق عند النـاس  ثم لا تدع ان يكون لك عليهم«: 7قال علي.  2
از ميـان كـسانى كـه در ميـان      ن، بازرسان مخفىپس فرو گذار مكن كه بايد بر آنا : فرمودند7علي

حرانى، حسين بن علـى بـن حـسين بـن           (» !مردم به امانتدارى و حقگويى شناخته شده اند بگمارى        
 ).129 ص،شعبه، تحف العقول

 ـأقَلْاَمكمُ أدَقُِّوا«: 7قال علي.  3   وا وِنَ قاَربيب  ُـطوُركِمـس    ـذفِوُا  ونِّـي  احع  ُفُـضوُلكَم وا  وِاقْـصد  دقَـص 
 ـالمْعانيِ   و ُاكمِإي و ـالإْكِثْاَر  : فرماينـد   مـي 7 امـام علـي   ؛الإْضِْـراَر  تحَتمَِـلُ  لَـا  المْسلمِيِنَ أمَوالَ فإَنَِّ  

بنويسيد، از زياده نويسى بپرهيزيـد، منظورتـان را    هايتان را تيز كنيد، و سطرهايتان را نزديك هم قلم
» !تابـد  نويسى و پرحرفى نماييد؛ زيرا اموال مسلمانان زيانى را بر نمى مبادا زياده. ن كنيدكوتاه تر بيا

  ).49ص ،73 ج بحار الأنوار،مجلسي، محمد باقر، (
 از همـه كـسانى كـه     پيش از سفارش ديگران به صرفه جويى در بيت المـال، و بـيش  7على امام

 ـ          ق بـود، و از هـر گونـه اسـراف پرهيـز             مخاطب آن حضرت هستند، خود در مصرف بيت المال دقي
 صرفه جويى آن حضرت در بيت المال مسلمانان به حـدى اسـت كـه حاضـر نـشد بـراى      . كرد مى

چراغ بيـت   پاسخگويى به كسانى كه شب هنگام براى كار خصوصى به او مراجعه كرده بودند، از نور
پـاره اى از مـسائل    بيـر بـراى  در منابع تاريخى نقل شده است كه شبى طلحه و ز. المال استفاده كند

. رسيدگى به امور بيت المال بود امام در آن حال مشغول.  رسيدند7شخصى خود، خدمت امام على
خاموش كرد و فرمود تا از خانه اش چـراغ   وقتى آن دو وارد شدند، آن بزرگوار چراغ بيت المال را

لمال براى مسائل شخـصى اسـتفاده   نور چراغ بيت ا و حاضر نشد تنها چند دقيقه از! ديگرى بياورند
.شود

  ).221ص  ،4، ج 7محمدى رى شهرى، محمد، موسوعة الامام على بن ابى طالب( 
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  1نگرى آينده  ـ6
  2سستى زدگى و پرهيز از شتاب  ـ7
  3تقاطعي  ـ8

 ـ      رفتار مديران  � هـايي سرمنـشاء      ه ويژگـي  جهـادي از چ
  گيرد؟ مي

   ـ معرفت 1

هاى شناختى، ادراكى و ذهنـى       توانايى همنظور از معرفت، مجموع   
هايى كه با عنـاوين       ويژگى يةبدين لحاظ كل  . مورد نياز مديران است   

 علم، هوش، ذكاوت، بصيرت، حكمت و حافظه، در منابع سه گانه  ـ
                                                 

عاقبـت   خردمندترين مردم،: فرمايند  مي7امام علي اعقل الناس انظرهم فى العواقب ؛«: 7قال علي.  1
  ).3367ررالكلم، حديث غررالحكم و د، عبدالواحد بن محمد تميمي، آمدي(» هاست انديش ترين آن

كـسى كـه در     :  فرمودند 7 مولي الموحدين علي   من نظر فى العواقب سلم من النوائب ؛       «: 7قال علي 
 و  غرر الحكم، عبدالواحد بن محمد تميمي، آمدي(» امان باشد ها در عواقب كار بينديشد، از گرفتارى

  )10935، حدرر الكلم
عنـد امكانهـا، او اللجاجـة فيهـا اذا      وانها و التسقط فيهااياك و العجلة بالاءمور قبل اء«: 7قال علي

 7؛ امـام علـي  موضعه و اءوقع كل اءمـر موقعـه   تنكرت او الوهن عنها اذا استوضحت، فضع كل اءمر
انجام دادن كارها قبـل از رسـيدن وقتـشان ؛ و سـستى و اهمـال در       بپرهيز از شتاب در: فرمايند مي

ممكن است ؛ و از لجاجت در امورى كه مبهم اسـت ؛ و ضـعف و   دادن كارى  كارها آن گاه كه انجام
پس هر كارى را در جاى خودش قـرار بـده، و هـر كـارى را در     . روشن است سستى در امورى كه

  ).53نامه رضي، سيد محمد، نهج البلاغه، (» ده وقت خود انجام
   و اذا تيقنـتم فاءقـدموا؛  تجعلوا علمكم جهلا و يقيـنكم شـكا، اذا علمـتم فـاعملوا     لا«: 7قال علي.  3

New folder/moderiat_alavi/footnt01.htm - link33   علم خود را بـه  :  فرمودند7مولاي متقيان
وقتى دانستيد عمل كنيد و زمانى كه يقين كرديد اقـدام  . نكنيد جهل، و يقين خويش را به شك تبديل

  ).274همان، حكمت (» نماييد
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اسـت، در ايـن    كر شدهمندان مسلمان ـ ذ  ت و آراى انديشقرآن، سنّ
  .تمحور قابل بحث و بررسى اس

   ـ مهارت 2

هـاى رفتـارى، كـه شايـسته و          مهارت، عبارت اسـت از توانـايى      
 ذهـن، روح و     ةعرص ـ مهـارت در سـه    . بايسته مديريت موفق اسـت    

 انـسان داراى رفتـارذهنى      ،؛ بـه عبـارت ديگـر      گردد  هويدا مي جسم  
ماننـد دوسـتى،    ( تار روحـى  ، رف ...)مانند تفكر، يادآورى، استدلال و    (

ماننـد ديـدن، شـنيدن،      (و رفتار جـسمى     ...) دشمنى، تصميم، اميد و   
  .مهارت، توانايى ناشى از تجربه و كار است. است...) گفتن و

   ـ اخلاق3

هــاى روحــى  اى از توانــايى اخــلاق، عبــارت اســت از مجموعــه
ــديران    ــاز م ــورد ني ــسانى م ــدرت نف ــور، كل . و ق ــن مح ــةدر اي  ي

ى كـه بـا عنـاوين عـدالت، انـصاف، شـجاعت، تواضـع،               هاي يويژگ
ــل     ــده، قاب ــر ش ــواهى ذك ــت و خيرخ ــوا، امان ــم، تق ــداقت، حل ص

  .توجه و بررسى است

  مدار اخلاق رفتاركارهاي تحقق راه

 كه در آن دانشجويان     "قوانين خدا در هستي   "تشكيل كارگاه    .1
هايي از سنت ابـتلا و امتحـان الهـي            شوند تا نمونه    موظف مي 
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اسـت را    كه براي خودشـان اتفـاق افتـاده        1مودن صبر براي آز 
 .تحقيق و تدوين كنند

تبليغ آثار مباركِ صبر در طاعت، معصيت و مصيبت بصورت           .2
 .ها  دانشگاه  در... و بروشور و   بنر

هــاي مختلــف   در رشــته" كــاپ صــبر"برگــزاري مــسابقات .3
ورزشي به اين شيوه كه در هر رشته به فرد يـا تيمـي كـه در                 

هاي حساس مسابقات از خود بردباري بيشتري         نشيب فراز و 
 .جوايز ارزنده اهدا شود. به خرج داده است

هاي رفتاري قهرمانان صبر و بردباري        الگوسازي و تبليغ جلوه    .4
هاي گوناگون، بـويژه امامـان        هاي مختلف و به شيوه      در زمينه 
 2.قدر  و علماي رباني و شهداي گران:معصوم

 كـه در آن صـبر       " جمـع صـبورانه    "امهايي به ن    تشكيل گروه  .5

                                                 

1  .»   َأنَْ تد ُتمِسبح َابرِين         أمالص َلمعي و ُوا منِكْمدالَّذينَ جاه لمَِ اللَّهعا يَلم نَّةَ وْپنداشـتيد  چنين  آيا؛خلُوُا الج 
 و شـما  از مجاهـدان  هنـوز  خداونـد  كـه  حالى در شد، خواهيد بهشت وارد) ايمان ادعاى با تنها(كه

  ).142آل عمران، ( » !است؟ نساخته مشخصّ را صابران
 كـه  گونـه  آن كـن  صـبر  پـس ؛  فاَصبرِْ كمَا صبرَ أوُلوُا العْزمِْ منَِ الرُّسلِ و لا تَـستعَجلِْ لهَـم            «: هدشوا.  2

  ).35،أحقاف(»  مكن شتاب آنان) عذاب( براى و كردند، صبر »العزم اوُلو«پيامبران
) آور يـاد  به(را الكفل ذا و ادريس و ماعيلاس و؛  و إسِماعيلَ و إدِريس و ذاَ الكْفِلِْ كلٌُّ منَِ الصابرِينَ         «
  ).85 ،أنبياء(» بودند صابران از همه كه
»خُذْ و دِكضِغْثاً بِي بِهِ فَاضْرِب نَثْ لا وإِنَّا تَح ناهدجصابِراً و  ـمنِع  ـدبالْع  ه  او بـه  و(؛   أَواب إِنَّـ

 سـوگند  و بـزن ) را همـسرت (آن با و يربرگ را) آن مانند يا(گندم هاى ساقه از اى بسته:) گفتيم
) خـدا  سوى به( كننده بازگشت بسيار كه خوبى بنده چه يافتيم؛ شكيبا را او ما! مشكن را خود
 ).44 ،ص( »!بود
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 1.واستقامت در امور را با هم تجربه كنند

 و  3 و گـذرا بـودن دنيـا       2تقويت ايمان به آخرت و معادباوري      .6
موقتي بودن مشكلات با استفاده از راهكارهاي ارائه شـده در           

 .جزوة مربوطه

هـا، راه رشـد و        سـختي  " برگزاري نشست گفتمان با عنـوان      .7
حول اين محور كه در صورت صـبر بـر           با بحث    "شكوفايي

ها و بلاياي واردشده بر انسان در طـول زنـدگي، چـه              سختي
 در ايـن مـورد      4.شـود   استعدادهاي فراواني در فرد شكوفا مي     

 5.عينيِ خود دانشجويان نيز استفاده نمود توان از تجاربِ مي

                                                 

هم ترُيِـد  و اصبرِْ نفَسْك مع الَّذيِنَ يدعونَ ربهم باِلغْدَاةِ و العْشيِ يريِدونَ وجهه و لا تعَـد عينـاك عـنْ          «.  1
 را او رضـاى  تنهـا  و خواننـد،  مى عصر و صبح را خود پروردگار كه باش كسانى با؛  زيِنةََ الحْياةِ الدنيْا  

  )28كهف، (» !برمگير آنها از را خود چشمان دنيا، زيورهاى بخاطر هرگز و! طلبند مى
2  .»  نَّكمُ بشِىُلوَلنَب و       وعِ وْالج فِ وَْنَ الخوـراَتِ     ءٍ مالثَّم الْـأنَفسُِ و الِ ووَنَ الأْمابريِِنَ    نقَصٍْ مـشِّرِ الـصب و ،

هِ راجعِـونَ              تـرس،  از چيـزى  بـا  را شـما  همـه  قطعـاً ؛  الَّذيِنَ إذِاَ أصَابتهْم مصيِبةٌ قاَلوُاْ إنَِّا للَِّهِ و إنَِّا إلِيَـ
! كننـدگان  اسـتقامت  به ده بشارت و كنيم؛ مى مايشآز ها، ميوه و جانها و مالها در كاهش و گرسنگى،

» !گـرديم  بازمى او سوى به و خدائيم؛ آنِ از ما«: گويند مى رسد، مى ايشان به مصيبتى گاه هر كه آنها
  ).156 ـ 155 بقره،(
عـنِ البْـؤسِْ و الـضَّرَّاءِ إلَِـى         صبراً بنيِ الكْرِاَمِ فمَا المْوت إلَِّا قنَطْرَةٌَ يعبرُ بكِمُ          «: 7قال حسين بن علي   .  3

  ).288، صالأخبار معاني(» الجْنِاَنِ الوْاسطِةَِ و النَّعيِمِ الدائمِةِ فأَيَكمُ يكرْهَ أنَْ ينتْقَلَِ منِْ سجِنٍ إلِىَ قصَر
؛ رسـول   و للِأْنَبْيِاءِ درجةٌ و للِأْوَليِاءِ كرَاَمة     أدَب و للِمْؤمْنِِ امتحِانٌ      إنَِّ البْلاَء للِظَّالمِِ  «: 6قال رسول االله  .  4

گرفتاري و بلا براي شخص ستمكار ادب است و براي مـومن مايـه امتحـان و                 : فرمايند   مي 6اكرم
 ).113 همان، ص(» درجه و براي اوليا كرامت است) ترفيع(براي انبيا 

: فرمايـد    مـي  7؛ امام صـادق    لاَ يبلغُهُا عبد إلَِّا باِلاِبتلِاَءِ فيِ جسدهِِ       إنَِّ فيِ الجْنَّةِ منزْلِةًَ   «: 7قال الصادق .  5
كليني، ابو جعفر محمـد     » جايگاهي در بهشت است كه بنده جز با گرفتاري و مصيبت بدان نمي رسد             

  ).255 ص ، 2 بن يعقوب، اصول كافي، ج
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ويـژه نمـاز در مـدارسِ          تقويت مسأله عبادت و نيايش و بـه        .8
پيوند معنوي بيشتر با خداوند متعال و در نتيجـه          روستا، براي   

 1.ها تقويت صبر و مقاومت در برابر سختي

ــزاري  .9 ــز "برگ ــاي عج ــخت "اردوه ــرايط س ــراي 2 در ش  ب
دانشجويان درجهت مقابله با مشكلات و برخورد عاقلانـه و          

 .جهادي هاي صبورانه در حركت

   گيـرد   در اختيار مخاطـب قرارمـي     ... داستان و يا فيلمي و يا      .10
هـاي مختلـف بـراي شخـصيت          كه مشتمل بر وجود بحـران     

ــت ــتان اسـ ــه. داسـ ــا نيمـ ــتان از   بـ ــتن داسـ ــاره گذاشـ   كـ
رفت از بحـران را بـه          برون كار  راهخواهيم بهترين     مخاطب مي 

شخصيت داستان معرفي كند و اگر داستان را تمـام شـده در             
خواهيم كـه عملكـرد او را         دهيم از وي مي     اختيارش قرار مي  

 3.نقد كند

هايي كه با مشكلات      نامة شخصيت   آشنايي با داستان زندگي    .11
 و درنهايت با سـربلندي       مختلفي در طول زندگي مواجه بوده     

اند با استفاده از ابزارهايي چـون نمـايش فـيلم،            از آنها گذشته  
  ... . نقل داستان، ساخت تئاتر از زندگي اين افراد و

 مواجـه   ملاقات با كساني كه در زندگي با مشكلات جـدي          .12
                                                 

1  .»تعَينوُا باِلصنوُا اسا الَّذينَ آمهَابرِينيا أيالص عم لاةِ إنَِّ اللَّهالص رِ و153 بقره،» .  ب. 

حر عاملي، محمـد    (» يستحَب غرَاَمةُ الغْلُاَمِ فيِ صغِرَهِِ ليِكوُنَ حليِماً فيِ كبِرهِِ        «: 7قال موسي بن جعفر   .  2
 ). 479 ص ،21الشيعه، ج بن حسن، وسائل

  .مجازي شيوه مواجه با مشكلات را تجربه كند شود مخاطب به طور  اين كار باعث مي.  3
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هستند مانند ملاقات از جانبازان آسايشگاه، معلولان، نابينايان،        
ناشنوايان، بيماران رواني، معلولين ذهني و همچنين ملاقـات         

 .هاي اين افراد با خانواده

هـاي    از آنجا كه تقويـت بيـنش مخاطـب در تمـام عرصـه              .13
زندگي او مؤثر است؛ هر آنچه باعث تقويت ايمـان مخاطـب            

    مـؤمني كـه رقّـت     . قق اين هدف مـؤثر اسـت      در تح  شود  مي
ــته  ــب داش ــتِ   قِل ــا موقعي ــه ب ــام مواجه ــد در هنگ ــو  باش   عف

  توانــد بــا ديگــران، بــا مهربــاني و عطوفــت  بــه راحتــي مــي
 عـزاداري و هيـات      منظور، شـركت در مراسـم       اين  به. رفتاركند

ــضرات    ــارت ح ــذهبي، زي ــصومين  م ــب  :مع ــه مخاط   ، ب
  .كند كمك مي

  تــوان تمــرين كنتــرل خــشم و  ه مــي ايجــاد فــضاهايي كــ .14
هـايي    ورزش، به خصوص ورزش   : عفو و گذشت كرد؛ مانند    

بـه بازيكنـان دسـت      ... كـشي و    مثل فوتبال كه احساس حـق     
 .دهد مي

تـرويج  موجـب   ) زورخانه(هاي باستاني     شركت در ورزش   .15
ــشجويان    ــين دانـ ــي دربـ ــوانمردي و مردانگـ ــه جـ روحيـ

ه، دانـشجويان بـه     اي يك جلـس     هفته شود  پيشنهاد مي .گردد  مي
زورخانه بروند و در فضاي معنويِ حـاكم بـر آن بـه ورزش              

  .بپردازند
 سركشي به نيازمندان و كمك به آنها به صورت گروهي و            .16
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   1.فردي
ديدار از خانواده زندانيان كه از روي خطا مرتكـب جرمـي             .17

 . است شده و اكنون خانوادة آنها بدون سرپرست مانده

 ـ    .18 شجويان جهـادي در قالـب طـرح        ايجاد ارتباط نزديك دان
با الگوهاي ماندگار مثل جانبازان، علمـا و         "حضور صالحان "

ولايت در حـضور آنـان،        فرهيختگان مومن و تشكيل نشست    
به منظور الگوسازيِ مثبت، ايجاد بينشِ عميق پس از تحريك          

 . از نفوس تاثير گذار:بيت گرايشات و شنيدن مقامات اهل

ي فرهنگي، آموزشـي و معرفتـي از        ها   تمام برنامه  اجرايدر   .19
گـردد و نـسبت بـه آن           اسـتفاده  :بيـت   ها و آداب اهل     روش
 در  :بيـت   رساني شود چراكه حضور رفتارهـاي اهـل         اطلاع

زندگي، بهترين مقدمـة احـساس نيـاز بـه شـناخت اسـت و               
 الگوهـاي مانـدگار جهـادگران       :بيـت   زيبايي رفتـاري اهـل    

  .خواهد شد
  :ارد ذيل اشاره نمودتوان به مو از باب نمونه مي

 پذيرايي جلسة كانون جهادي در روز جمعه، انار باشـد و    ـالف
  .برگة روايات استحباب خوردن انار در روز جمعه توزيع شود

هـايي گذاشـته شـود كـه       بر سر سفرة غذاي هيئت، نمكدان  ـب
روي آن روايت استحباب خوردنِ نمك در اول و آخر غـذا نوشـته              

                                                 

اين روحيه كه از سيره حضرات معصومين الگو گرفته است يكي از بهترين راههاي ايجاد اين هـدف                  .  1
  . باشد در مخاطب مي
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  .شده باشد
 در "اي نكــات ســر ســفره"اي بــا عنــوانِ  دادن برگــه قــرار   ـج

گونه كه دسترسي به قاشق تنهـا بـا بـاز            پلاستيك قاشق و چنگال آن    
 . كردن برگه امكان پذير باشد

 . طرحي از بسم االله سر سفره قرار داده شود ـد
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 V  0 g+hا 6 : � �� Mjت ا gk Plm  
  باشد؟ جهادي مي  مديرهاى مورد نياز دانشچه  �

ــش ــت و دان ــى   معرف ــت، ول ــديران اس ــرورى م ــرايط ض  از ش
فيزيـك، شـيمى،    .  نيـست  "هـا   دانـستنى  مطلـقِ " ،هرگز مـراد از آن    

ــق فيزيـــك   ــل توفيـ ــه، عامـ ــى فقـ ــسفه و حتـ ــى، فلـ دان،  رياضـ
دان، فيلـــسوف و فقيـــه در مـــديريت و    دان، رياضـــى شـــيمى

مـراد از لـزوم معرفـت بـراى مـديران، دانـش             . گردد دارى نمى  زمام
تــرين آنهــا اشــاره   كــه بــه مهــمباشــد  مــياي هــاى ويــژه و آگــاهى

  :كنيم يم

  :شناسي دين ـ 1

آشنايي با نمودار كلي انديشة اسلامي، آگاهي نسبت به علوم پاية           
 كـه ايـن مـوارد       1شريعت، عبـارت از اعتقـادات، احكـام و اخـلاق          

  .هاي مورد نياز براي مدير اردوي جهادي است حداقل

                                                 

1  . ِنَّةٌ         « :6قاَلَ النَّبيس َادلِةٌَ أوفرَيِضةٌَ ع َةٌ أوَكمحةٌ مثلَاَثةٌَ آي ْا العْلِمفَـضلٌْ       إنَِّم وَنَّ فها خلَاَهم ةٌ وِ؛ قاَئم 
، فريـضه   )علم عقايد (آيه محكمه   : در حقيقت علم سه دسته است     :  فرمودند 6پيامبر گرامي اسلام  

» و غير از اين سه علم بقيه علوم فضل و زياده انـد            ) علم احكام (و يا سنت قائمه     ) علم اخلاق (عادله  
  ).33ص ،  جكليني، ابو جعفر، اصول كافي،(
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  :عمومى مديريت  ـ2

 مبانى،  ةهاى مورد نياز در زمين     ، آگاهى يومعم  در دانش مديريت  
، همـاهنگى،    ريـزى، سـازماندهى    هـاى برنامـه    اصول، اقسام و روش   

مــديرى كــه از . آيــد هــدايت و رهبــرى و نظــارت، بــه دســت مــى
آزمون و خطـا و در نتيجـه،        بهره باشد، گرفتار     هاى مذكور بى   آگاهى
  .هاي مختلف خواهد شد چالشدچار 

  : ت ـ قوانين و مقررا3

شـناخت   از مـديريت، نيازمنـد بـه         اي  ردهمديران در هر رشته و      
اگـر  . ود هـستند   با نـوع مـديريت خ ـ      رتبط حقوقى و قانونى م    موارد

 آيين  در رابطه با   است، بايد    جهادي  اردويدار مديريت    مديرى عهده 
سـازندگي و     دولـت در حمايـت از بـسيج        ها و مقررات مصوبِ    نامه

م را كسب نموده و براي تـامين منـابع          جهادي اطلاعات لاز    اردوهاي
  .مالي آگاهانه عمل نمايد

  : شناسي مخاطب  ـ4

  1.اولين گام براي تاثيرگذاري فرهنگي، شناخت صحيح از مخاطب است

  : سازي ارتباط  جذاب ـ5

راه جــذب حــداكثري جهــادگران، اهــالي، جوانــان و نوجوانــان 

                                                 

 .جهادي جزوات مخاطب شناسي مركز پژوهش اردوهاي: رك.  1



   85  اصول پرورش نيروهاي كارآمد: فصل دوم

از ايـن رو دانـش      . بستگي به توانمنديِ مدير در ارتباط با آنـان دارد         
مديران نسبت به اين علم، تاثيرگـذاري چـشمگيري در انتقـال پيـام              

  . كند گروه پيدا مي

  :هاي تحقق اصل بصيرت اجتماعيكار راه

بـا   ولايت انديشة مدافعان گروه تشكيل   :فتحِ خاكريز دانشگاه   .1
 كـه اهـداف طـرح در ذيـل ذكـر            "خاكريز دانـشگاه  " عنوان

 :دگرد مي

  . ي مبارزة اعتقادي در درون دانشجويان ايجاد فضا ـالف �
  .  آماده سازي دانشجويان جهت پاسخگويي كارآمد ـب �
  . گذاري به اسلام  تقويت شخصيت خدمت ـج �
  .شكوفايي بصيرتِ دانشجويان  ـد �
شدن آمادگي علمي لازم در عرصة شبهات و   فراهم  ــه �

  .يفرهنگيِ دشمنان داخلي و خارجهاي  هجمه
با تبليغات وسيع، از علاقمندان به  اين اهداف    يابي به    براي دست 

  . و براي اعضا كارت عضويت صادر گردد1 شودنام طرح، ثبت
دفاع از  "برگزاري دورة آموزشـي      از مهمترين اقدامات اين گروه    

  .باشد  مي"ولايت
 با هـدف ايجـاد      "هاي شبهه وپاسخ    سلسله نشست "برگزاري   .2

شـناخت  نياز درونـي نـسبت بـه كـسب اطلاعـات دينـي و               
                                                 

  كند يكي از اهداف مهم، همين ثبت نام است كه ايجاد تعلق به اين گروه مي.  1
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  .اولياءالهي و ايجاد احساس دفاع از دين
كه به بهترين سوالها در عرصـة        "برتر  مسابقة سوال " برگزاري .3

 هـدف از ايـن طـرح،        .بصيرت و معرفت جوايزي اهدا شـود      
ايجـاد   و   گـري   ايجاد تفكر و سوال، تقويـت روحيـه پرسـش         

بـراي اجـراي آن     . باشد  هاي تازه مي    انگيزه در كشف شناخت   
 .گيرد و زيبايي در مكاني مناسب قرار ميجعبة بزرگ 

هاي دشمن شناسـايي شـده ودر         شبهات جديد و بروز رسانه     .4
 .گردد برگزار مي "شبهات ولايت"قالب مسابقه 

اي تنظيم گـردد كـه بـا كمـال            نامه به گونه    سوالات پرسش : تذكر
ها باشد؛ زيرا هدف ايجـاد معمـا نيـست       دقت پاسخ در خود پرسش    

  . توانمندي در پاسخ استبلكه ايجاد احساس
هاي ويژه مثل اعياد و يا شهادت اولياءالهي برنامـة    در مناسبت  .5

هاي علمي و معرفتـي        به ويژه برنامه   »اعتكاف علمي بصيرت  «
  .برگزارشود
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  جهادي  هاي سازي حركت اصول جريان

ي به آرمان بلنـد حاكميـت جهـاني معنويـت و            ياب  دست �
ســازي اجتمــاعي اســت كــه  عــدالت نيازمنــد جريــان

سـازي    هاي جهادي گامي در راستاي ايـن جريـان          حركت
هـا رعايـت چـه        باشد، براي تحقق صحيح اين حركت       مي

  اصولي لازم است؟

در اين فصل بـه اصـول مـديريت جريـان سـازي اجتمـاعي در                
 ذكـر خواهـد شـد كـه فهرسـت آن      ديجهـا   اردوهايراستاي آرمان   

   ـ كادرسـازي شـخص    ـگـرا  ايجاد جنبش هدف ـ :عبارت است از 
   ـسـازماندهي نيروهـا   ـتخصـصي   گـزينش   ـريـزي كارآمـد     برنامه

 ـنظـارت و كنتـرل       ـاجـراي درايـت مـدار    ـكادرسـازي عمـومي    
  پيگيري اهداف 
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ا8  ��ز ; 

جهـادي در راسـتاي       وهايهاي بزرگي همچون ارد     جنبش �
جهـاني عـدالت و معنويـت، چـه           آرمان كلان حكومـت   

  كند؟ مدتي را دنبال مي هاي ميان هدف

  جهــادي جنبــشي وســيع و فراگيــر در راســتاي آرمــان  اردوهــاي
تـرين آنهـا     باشد و داراي اهداف بلندي است كه مهـم         كلان خود مي  

  :عبارتند از
   پيام رساني فرهنگي ـ الف

  روستا شكوفايي  ـب
  اسلامي  تمرين مديريت ـج

  تمرين مديريت

 بازيابي الگوي عملياتي ادارة جامعـه براسـاس تعـاليم شـريعت            
و  7علــي  ، حــضرت6شــيوة مــديريت پيــامبر اعظــمكــه دارد، 

 الگوي مناسبي براي اين نوع مديريت خواهـد بـود كـه             :بيت اهل
 اشـتر در   بـه مالـك    7علـي   توانيم براي نمونه به نامـه حـضرت        مي
  .مراجعه نماينم1باشد   نيز ميالبلاغه كه سند رسمي سازمان ملل نهج

                                                 

  )ghadie.ca(سايت منبع غدير است.  1
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در بعد ارائـه الگـوي زنـدگي اسـلامي          : فرمايند اي مي   خامنه   امام
هاي ديني در    توجه به اين نكته لازم است كه بايد معيارها و شاخصه          

جامعـه مـلاك قرارگيرنـد،       طراحي ساختارهاي حكومتي و مديريت    
م براساس الگوهاي رايج حركـت كنـيم نظـام از           چرا كه اگر بخواهي   

اي جـز انحـلال آن در پـي          هويت اسلامي خود تهي شـده و نتيجـه        
  . نخواهد داشت

كرديم و بكنيم كه در مـسئله حكومـت و           اگر ما اين اشتباه را مي     
مديريت جامعه، ملاك و معيار اسلامي را فراموش بكنيم و به سمت            

اسلامي از بين خواهـد      عناي جامعة هاي رايج دنيا برويم، م     همان فرم 
  1.ها تعيين كننده است اين نقطه. رفت

  :  فرصتي است طلائي برايجهادي اردوهاي از اين رو 
تمرين كارگاهي مديريت اسلامي توسط كارگزاران فرداي  ـ  الف

هـا بـوده و      نظام كه همان دانشجويان و فرهيختگانِ امـروزِ دانـشگاه         
  .باشد  دانشجويي ميجهادي اردوهايه، بهترين مكان براي اين كارگا

هاي علمي بومي و توليد علـم از دريچـة     تكميل زيرساخت  ـب
  شريعت 

  جهادي  هماهنگي ميان مهندسي فرهنگي نظام با مديريت

مهندسي فرهنگي نظام عبارت است ازطرح نوسـازي وبازسـازي       
هـا و قـوانين و سـازوكارها بـراي           ها و سياسـت    دستگاه  كلان نظام ؛  

                                                 

 20/4/1369، 26، ص5رهبر معظم انقلاب، حديث ولايت، ج.  1
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قق فرهنگ آرماني هرجامعه ونظامي براساس اهـدافي كـه دنبـال            تح
  .كند كند خود را مهندسي و مديريت مي مي

بنابراين مهندسي فرهنگي جامعه و نظام هم بـه معنـاي رويكـرد             
ها و قوانين    ها و سياست   طرح ومهندسي كلان نظام همراه با سازمان      
   1.وسازوكارها به سوي اهداف فرهنگي است

ــس  ــدي ني ــلي تردي ــه اص ــرين ره ت ك ــلامي   ت ــلاب اس   آورد انق
تحــول فرهنگــي درجامعــه وجهــان بــوده اســت هرچنــد تحــولات 
اجتماعي و اقتصادي وسياسي را نيز بدنبال داشته اما تحول فرهنگي           

شـود   آوردِ آن شـمرده مـي      تـرين ره   هاي دينـي، مهـم     براساس آموزه 
فرهنگي  ازهمين رو شالوده ساختار نظام جمهوري اسلامي را اهداف        

  .سازد مي
هايي كه متناسب با نقشه و هدف كلي          در اين ميان يكي از ارگان     

باشـد و     جهـادي مـي     اردوهـاي  طراحي و مهندسي شده است؛       ،نظام
 به سمت آرمان ايـن حركـت بـزرگ، تـشكيل يـك              يابي  دستبراي  
  .است، ضروري سياست گذاري علميمركز 

ندن در  جهادي تنها نما    هاي مديران حركت    يكي از دغدغه   �
باشد، براي پيشگيري از      ها و مشكلات پيش رو مي       بحران

  بروز چنين اتفاقي چه بايد كرد؟

ــد  ــشكيل دهن ــصي ت ــادر شخ ــيش از  :ك ــت، پ ــسئولين حرك  م
                                                 

جهـادي از نمـاي پيـام رسـاني فرهنگـي،             اردوهـاي آسيب شناسي   ،  سازمان بسيج دانشجويي  : رك.  1
  .45ص
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عمومي براي گروه جهادي لازم است با گفتگوهاي چهره بـه             نام  ثبت
فكـر، كـادر شخـصي و بـه عبـارتي             چهره با نخبگان و نيروهاي هم     

ا ايجاد نمايند كه همة اعضاي محدود اين جنـبش          جنبش كوچكي ر  
عهدي داشته باشند و پس از آن اقدام بـه عـضو              با يكديگر پيمان هم   
  .گيري عمومي نمايند

ــم   ــت از ه ــلي حرك ــسئولين اص ــصي   م ــادر شخ ــشان و ك اندي
ــند ــديران :باش ــران م ــزرگ  و رهب ــازمان  ب ــاي  در س ــاعي ه ،   اجتم

   برجــسته  و معاونــاني ، جانــشينان  وصــنعتي ، سياســي فرهنگــي
  بــود بــرادر او  هــارون، 7  موســي  حــضرت مــثلاً جانــشين. دارنــد

   حــضرت رســالتاســتمرار .  رســيد  پيــامبري  مقــام  نيــز بــه  وي كــه
   يـاران   تـرين    از نزديـك     كـه   ايـشان بـود     حواريونبرعهدة   7 عيسي

  .شدند محسوب مياو 
  بود كه  7  علي   او نيز حضرت     پيامبر و مشاور هميشگي      جانشين

  1.  قرار داشت  و خلافت امامت در مقام
   خـود وابـسته     را بـه   جهادي  گروه   و سرپرستي    هدايت   كه  مديري

  پاشـد؛ چـون      و فـرو مـي     شـده    گرفتار بحران   در بلندمدت  سازد،  مي
ــي ، ســرانجام ــار م ــدير كن ــاب م ــد   نمــي  او كــسي رود و در غي توان

  .نمايند  را اداره جهادي گروه

                                                 

  سرپرسـت  ؛راكعِونَ هم و الزَّكاةَ يؤتْوُنَ و الصلاةَ يقيمونَ الَّذينَ آمنوُا الَّذينَ و رسولهُ و اللَّه وليِكمُ إنَِّما«.  1
 در و دارنـد،  مى برپا را نماز كه هاهمان اند؛ آورده ايمان كه آنها و او پيامبر و خداست تنها شما، ولى و

  .)55مائده،  (»دهند مى زكات ركوع، حال
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  :هاي كادرسازي شخصيكار راه

 كه  "با هم بريم بهشت   "طرح دوستي مسئولانه با عنوان طرح        .1
 اعـضا متعهـد     "عقـد اخـوت   "در اين طرح با احياي فرهنگ       

 .ديگر را ياري نمايند شوند، در هرشرايط يك مي

انديشي در فضايي صـميمي بـا ارتبـاط          برگزاري جلسات هم   .2
  .چهره به چهره

رك نيروهـاي نخبـه و جـذب ايـن          بهره گيري از علائق مشت     .3
  .جهادي افراد به گروه

سازي بـه چـه معنـا بـوده و چـه              گرايي در جريان    هدف �
  تي دارد؟ضرورت و اهمي

هاي مديريتي ديگر، نياز      ريزي  برنامهجهادي با     ريزي  تفاوت برنامه 
به بسترسازي اجتماعي و ايجاد جنبش جمعي نسبت به تحقق يـك            

  .آرمان مقدس است
اصلى برنامه ريـزى   اهداف، عنصرگروهي به تحقق احساس نياز 

ها براى دستيابى به آن طراحى و سـپس اجـرا             و برنامه  جهادي است 
جهـادي، اعـم از      تمـام كارهـا و وظـايف مـديران گـروه          . شـوند  مى

كنترل، به منظور دستيابى به  گيرى، سازماندهى و ريزى، تصميم برنامه
 ةهـست  ريـزى، و   برنامـه  اهـداف، مبنـاى  از اين رو. اين اهداف است

 ، همچنـين اهـداف    باشد و    مي  تمام وظايف و كارهاى مديران     اصلىِ
 .دهـد  مـي جهـت   جهـادي  گـروه  هـا و حركـت   تـلاش  ها، به فعاليت
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 ةسيربيان روشن نقشة كلان اهداف و مطالبة حركت در راستاي آن،            
در دوران كوتــاه حكومــت  7عملــى اميــر مؤمنــان حــضرت علــى

  .باشد مي شان يظاهر
ــه در ــراي نمون ــهب ــضرتا  نام ــ 7ى ح ــويش، ب ــتاندار خ ه اس

مطالبات حاكميت را بيـان نمـوده و    اهداف اصلى و اشترنخعى مالك
  1.شوند شرح وظائف او را نيز متذكر مي

، مـسئولان جهـادي   سـت امنـابع محـدود    امكانـات و از آنجا كه 
هاى خود و    با در نظر گرفتن منابع، امكانات و توانايى       ناگزير هستند   

، اجتماعى، اقتصادى و فرهنگـى،      يبا توجه به شرايط مختلف سياس     
 ِخـود، تعريـف     حركـت هدف يا اهداف مشخص و روشنى را براى         

در جهـت دسـتيابى بـه آن     هـا  هـا و تـلاش   تمـام فعاليـت    تا2نمايند
  :پردازيم باشد، در ذيل به علل اهميت اين اصل مي انداز چشم

  :جهادي هاي گرايي در حركت  تحقق هدفكار راه

 بـه   "همايش دانشجويي دكترين جهـادي نـسل سـوم        "برگزاري  
                                                 

عبداالله على اءمير المؤ منين مالك بن الحارث الاشتر فى عهده اليه حين  هذا ما اءمر به«: 7قال علي.  1
 : فرمودنـد 7؛ امام عليجباية خراجها و جهاد عدوها و استصلاح اءهلها و عمارة بلادها ولاه مصر،

مالك بن حارث اشتر است، هنگامى كه او را والـى مـصر    اين فرمان بنده خدا، على، امير مؤمنان، به
گرفته، و با دشمنان آن پيكار كند، و كار مردم را سامان داده و شهرهاى  گردانيد، تا خراج آن ديار را

 ).53ي رضي، سيد محمد، نهج البلاغه، نامه(» سازد آن را آباد

همانا : فرمايند  مي7مولي الموحدين عليراءيك لا يتسع لكل شى ء ففرغه للمهم؛  ان«: 7قال علي.  2
، آمـدي (» ندارد؛ پـس آن را بـراى چيزهـاى مهـم فـارغ نگـه دار       انديشه تو گنجايش همه چيز را

 )57ص ، و درر الكلم غرر الحكم، عبدالواحد بن محمد تميمي
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گري دانشجو   جهادي و مطالبه   منظور بستر سازي براي ايجاد حركت     
  . اسلامي در فضاي انقلاب

ملي و سراسري خاستگاه جريان عظيمي خواهد بـود          اين همايش 
كه هرسال با يك موضوع جديد و فعال در فضاي دانشجويي اعلام            

هـا   در اين همايشِ چنـد روزه كـه از مـدت          . واهد كرد موجوديت خ 
شـود، نخبگـان علمـي دانـشجويي از          قبل، مقـدمات آن فـراهم مـي       

كننـد و    اسلامي ديگر حضور پيدا مي     سراسركشور و حتي كشورهاي   
خواهنـد  ... ها و اتـاق گفتگـو و       ها، تشكيل كميسيون   به ارائه انديشه  

  .پرداخت

  يجهاد تعيين مسير حركت گروه) الف 

 در راســتاي تحقــق آرمــان هــاى گــروه جهــادي،  تمــام فعاليــت
 دســتكننـد بــه آن   تـلاش مــي  همـة گــروه،  كــه باشـد   مــي بلنـدي 

ــدياب ــاس،  .ن ــن اس ــر اي ــان وب ــدف آرم ــد ، ه ــين كنن ــسير ة  تعي م
ــودحركــت و جهــت اصــلى گــروه جهــادي   ةنتيجــ ، و خواهــد ب

هــا، رســيدن بــه آن  ريــزي پايــاني از تمــام برنامــهنهــايى و مقــصود 
  1.باشد انداز مي چشم

                                                 

ف، يكـى از دلايـل ضـرورت آن را          تبيين اهميت و ضرورت تعيين هـد       در 7حضرت علي .  1
ها به  ها و كوشش تلاش؛ مبقدر الهمم تكون الهمو«: فرمايد دانسته و مى ايجاد انگيزه در افراد
 و درر  غـرر الحكـم  ، عبدالواحـد بـن محمـد تميمـي    ، آمدي(» ها است اندازه اهداف و همت  

  ).4277 حديث ،الكلم
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  :جهادي  تعيين مسير حركت گروههاي تحققكار راه

هاي جنبش جهادي با رويكرد محوريت ضـوابط          بازخواني مولفه 
  .الهي در اداره جوامع بشري عوامل محرك جامعه از ديدگاه اسلامي

  .جهادي  هاي مهدوي در حركت تنظيم و نگارش كتاب بسترسازي جامعة

با  هاي جهادي،   تازه در مجموعه حركت   تشكيل و تاسيس فصلي     
گرايش سياسي، اجتماعي و با محوريت آموزش و پژوهش قواعد و           

  .عوامل حركت جامعه از ديدگاه اسلامي

   ها تمركز تلاش) ب 

 براى  هر منبعمحدودى دارد كه جهادي، منابع و امكانات هرگروه
  .تواند هزينه شود ميرسيدن به يك دسته از اهداف 

تعريـف   جهـادي  هاى معين و روشنى براى گـروه       دفوقتى كه ه  
هـاى   فعاليـت  شـود، و  ها معطوف به آن اهداف مى شود، تمام تلاش

در جهت دستيابى به اهداف مورد نظر متمركز خواهـد           جهادي گروه
 به منظور دستيابى به اهداف خاص، ها ها و فعاليت تمركز تلاش. شد

هد، و راه روشنى را براى      د كارى نجات مى   را از پراكنده   جهادي گروه
  1.مشخص خواهد كرد حركت آن

                                                 

كارهاى مشخص و پرهيز از پراكنده كـارى را    در موارد متعددى ضرورت تمركز بر7علىحضرت .  1
دع ما لا يعنيـك و   «:فرمايد خويش بر اين مورد مى آن حضرت در يكى از بيانات. تذكر داده است
مـشغول بـاش كـه     آنچه را براى تو مهم نيست واگذار؛ و به كار مهمى ؛الذى ينجيك اشتغل بمهمك

،  و درر الكلـم     غـرر الحكـم   ،   تميمـي  عبدالواحـد بـن محمـد     ،  آمدي(» موجب نجات تو خواهد شد    
 .)477ص،



   رساني فرهنگي  از نماي پياماصول مديريت اردوهاي جهادي  98

  :ها هاي تمركز تلاشكار راه

با توجه به آن كه تمـامي اركـان و عوامـل اصـلي جامعـه در                 . 1
توان با الگـو بـرداري از مبـاني           هاي جهادي وجود دارند مي      حركت
طور جداگانه پيـاده      به ها را در اركان جامعه      شناسي اسلامي آن    جامعه
 مقـدمات ظهـور حـضرت       "جامعـه مهـدوي   "سازي    و با مدل  نمود  

 . را فراهم نمود) ارواحنا له الفداء(عصر  ولي

 . مسابقة پيامك والاترين آرمان.2

مسئولين جهادي بـه صـورت نمـادين بـراي لـشكر مهـدوي              . 3
اي   هاي آموزشي معرفتـي ويـژه       نام كرده و براي اين گروه برنامه        ثبت

 .شود فراهم

 ايجاد شخصيت دينـي و احـساس        "دوگاه ياوران ار"هدف از طرح    
ياوري امام عصر، احساس نياز به مطالعه جهت دفاع كارآمد در جنـگ             

 . باشد نرم و ايجاد روحية دفاع از جايگاه امام عصر مي

  يگير براى تصميم تعيين چارچوب) ج 

 جهـادي  تعريف و تعيين اهدافى روشن و مشخص بـراى گـروه           
 گروه جهادي، مبنـاى مشخـصى بـراى    خواهد شد كه مديران باعث

  .نماينداتخاذ   مناسب و مطلوبىهاي روش و  خود داشتهاتتصميم

   تعيين ميزان پيشرفت) د

بنـدي    داراي مراحـل زمـان    يك هدف روشن و قابل سنجش كه        
 ، و بـه را خواهد سـاخت استاندارد   عملكرد يكباشد اي نيز مي شده
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پيشرفت خـود    كه ميزاندهد اين امكان را مىمسئولان و جهادگران 
  . را ارزيابى نمايند

سـاز باشـد و انگيـزة لازم را           تواند جريان   چه اهدافي مي   �
  ريزيِ سازنده، ايجاد نمايند؟  براي حركت گروه و برنامه

 ردنقشى محورى برعهده دا   ،  جهادي از آن جا كه هدف، در گروه      
ده را بر عه ـ   جهادي هاى فرد و گروه     تلاش ةو هدايت و راهبرى كلي    

هـايى باشـد كـه     داراى خصوصيات و ويژگى ، بايستىخواهد داشت
برخـى از   . بتواند اين نقش مهم را به بهترين شكل در گروه ايفا كند           

 7ها و خصوصيات كه در سخنان ارزشـمند امـام علـى            اين ويژگى 
  :توجه قرار گرفته عبارتند از مورد

   :هدف، آرماني و كلان باشد) الف

 انگيزه افراد براى تـلاش  انداز، آرمان و چشم نگاه بلند و كلان به
  1.دهد ميافزايش را و كوشش بيش تر 

                                                 

تلاش و كوشش آدمى به اندازه      : فرمايند   مي 7امام علي هموم الرجل على قدر همته ؛       «: 7قال علي .  1
  ).10059، حديث و درر الكلم غرر الحكم، عبدالواحد بن محمد تميمي، آمدي( »هدف اوست

هر كس كـه هـدفش بـزرگ باشـد،      :فرمايد  مي7؛ امام متقيانمن كبرت همته كبر اهتمامه«: 7قال
  ).7850، حديثهمان(» خواهد بود تلاش و كوشش او بسيار

سزاوار است كه تفـاخر، در عـالى         : فرمودند 7 امام علي  ينبغى اءن يكون التفاخر بعلى الهمم ؛      : 7قال
  .)10953همان، حديث(» باشد بودن اهداف

همانـا بزرگـان    : فرمودند7 امام عليالهمم الشريفة؛الرغيبة و  انما سراة الناس اولو الاخلام«: 7قال
» هـستند  هـاى شـريف   هاى ژرف نگر و گسترده، و دارندگان اهـداف و همـت   صاحبان عقل مردم،

 ).3914همان، حديث (
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   :شفاف و روشن باشد) ب

 بـه عنـوان مديرمعـصوم و موفـق پـس از             7علـى  امـام حضرت  
برگزيدن كارگزاران خويش اهداف انتخاب آنان را به صراحت بيـان           

  1.فرمايند مي

  :بر اساس واقعيات خارجي باشد )ج

ــافتني  ــت ي ــه آن،     دس ــسبت ب ــي ن ــع بين ــدف و واق ــودن ه  ب
ــي  ــي از ويژگ ــت    يك ــداف حرك ــم اه ــاي مه ــت  ه ــادي اس . جه

ــروه  ــراى گ ــه ب ــدافى ك ــادي اه ــى جه ــه  انتخــاب م ــد ب شــوند، باي
هـــاى گـــروه  توانـــايى اى باشـــند كـــه بـــا امكانـــات و گونـــه

 تناســـب داشـــته، و امكـــان دســـتيابى بـــه آنهـــا بـــراى گـــروه 
ــته ــود داشـ ــد وجـ ــه در  ، باشـ ــدافى كـ ــرا اهـ ــا، زيـ ــين آنهـ تعيـ

ــات ــايى امكان ــه     و توان ــورد توج ــديران آن، م ــروه و م ــاى گ ه
ــرار نگ  ــدى ق ــردج ــى  ي ــا كمك ــه تنه ــشرفت   ، ن ــد و پي ــه رش  ب

ــت ــادي حرك ــى جه ــى   نم ــه م ــد، بلك ــزرگ    كنن ــانعى ب ــد م توانن
ــاثيرات منفـــى بـــر  باشـــد جهـــادي در راه حركـــت گـــروه و تـ

 2.د بگذارجهادي عملكرد گروه

                                                 

 .53رضي، سيد محمد، نهج البلاغه، نامه : رك.  1

ده گـروه   : فرمودنـد 7علـي ؛ امام  و الذى يطلب ما لا يدرك...اءنفسهم عشرة يفتنون«: 7قال علي.  2
 » و كسى در پـى چيـزى اسـت كـه دسـت نيـافتنى باشـد       ...سازند؛  خود را به رنج و بلا گرفتار مى    

 ).159، ص 73ج  بحار الأنوار،مجلسي، محمد باقر، (
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  :گرا  هدفسازي هاي تحقق اصل جنبشكار راه

جهـادي بـا      هـاي   توجيه نيروها نسبت به اهـداف كـلان حركـت         
گيري از اردوهاي آموزشي، برگـزاري همـايش، تـابلو نماهـاي              بهره

  . جيبي هاي كارت ديواري، بروشور و فال
 جهــت غبــار زدايــي از ميــدان "جنــبش بــصيرت"تــشكيل  .1

هاي فكريِ    نرم و تجهيز جهادگران براي مقابله با جريان         جنگ
اي   نامـه   اين جنبش موظف بـه تهيـه و توزيـع دوهفتـه            .لباط

باشد كه در آن به نقد جدي احـزاب،           كوچك و كم حجم مي    
پرداختـه  ... دسـتانِ اسـتكبار و      هاي منحرف، هم    مكاتب، فرقه 

  .شود مي
هـاي    آسـيب "تهيه جزوات و بروشورهاي مختلف در زمينـه          .2

  . و توزيع در بين جهادگران"جهادي هاي برخي حركت
گري دانشجويان براي     سازي و مطالبه    جبران"زاري همايش برگ .3

 در راستاي تمرين    "هاي مختلف جهادي    رفع مشكلات حوزه  
  .اقدام به موقع در راستاي اهداف ديني

ــلاگ« .4 ــبش وب ــسان جن ــادي نوي ــراي  » جه ــردد و ب ــزار گ   برگ
جهـادي    شور بيشتر در بين جهادگران، مسابقه برترين وبلاگ       

ــواترين وبــلاگ در ايــن عرصــه برگــزار و بهتــرين و پرمح ت
 .برگزيده شود

 هاي صميمانه با مديريت و تبليغـات كـانون          برگزاري نشست  .5
جماعت با عنوان خـانواده مهـدوي،         جهادي، پس از نمازهاي     
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هــاي دوران آخــر الزمــان، يــاوران  جــوان عاشــورايي، نــشانه
حسين و    هاي ياران و دشمنان امام      ها و تفاوت    موعود، شباهت 
جهـت  ... ، نشـست مهـدويت و     )اروحنا فداه  (حضرت مهدي 

  .خواهي نسبت به حكومت مهدوي ايجاد جنبش آرمان

برگزاري اردوهاي كوچـك مثـل ديـدار بـا خـانوادة شـهدا،               .6
 .جانبازان و ايثارگران معنوي

ها بـراي اسـتمرار حركـت         دعوت از مخاطبان ابتدايي نشست     .7
ل شهدا براي رسيدن به آرمان مهدوي و حاكميت جهاني عـد          

 .و معنويت

به منظـور شناسـايي نيـروي انـساني          "جنبش ياران " تشكيل .8
آماده به مبارزه با اقدامات جبهة باطل، تجهيز نيروهاي حاضر          

بخشي بـراي مطالبـة       مقدم مواجهه با دانشجو و انگيزه       در خط 
در ايـن روش، اسـاتيد فعـال،         .جهـادي   هاي  تحول در حركت  
ــشمند و دل ــي  اندي ــتفاده م ــوز اس ــردد و س ــزاري  گ ــا برگ  ب

هاي چهـره بـه چهـره، جنـبش تـاثير گـذاري شـكل                 نشست
هايي سازماندهي شده     واسطه جلسات و همايش     گيرد و به    مي

و با ارائة محتواي ناب و اطلاعات جديد ايشان براي مقابله و 
كردن يك سايت يا      با آماده . گردند  اقدامات مناسب تقويت مي   

محتوايي مستمر  نشريه اختصاصي اين سازماندهي و حمايت       
  . باشد

خـاكريز  " بـا عنـوان    تشكيل گروه مـدافعان انديـشة ولايـت        .9
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"دانشگاه

1 

تجربه نـشان    ."جهاد خبر رساني    "تشكيل كميتة دانشجويي   .10
مندِ اطلاعـات، نقـش مهمـي در ايجـاد           داده است ارائه هدف   

عمـومي جامعـه     زدايـي از فـضاي     حساسيت و يـا حـساسيت     
عيـت در رويكـردي كـه       نمونه عينـي ايـن واق     . خواهد داشت 

 .گردد  مي استكبار در پيش گرفته اند مشاهده      هاي دنياي  رسانه
هـاي خبـري     در حال حاضر و با توجـه بـه ضـعف دسـتگاه            

جامعة ما دچار نـوعي       موجود در پوشش اخبار جهان اسلام،       
تفاوتي نسبت به وقايع و اتفاقـات        خبري و به دنبال آن بي      بي

رســد هــر  و بــه نظــر مــيباشــد از ايــن ر دنيــاي اســلام مــي
جهادي در هرنقطه از كشور دست به كار طراحي مدلي           كانون

 پيگيري و تحليل اين وقايع باشـد و بـا تعريـف       جهت رصد، 
هـاي حـساسيت     هـا و زمزمـه     هاي جهادگران، زمينـه    خروجي

  . آفريني را بوجود آورد
 دفاع علمي از كارآمدي نظـام اسـلامي و بيـان آنكـه كـار                .11

س ه در مديريت رهبـران عـادل و ديـن شـنا           آمدي نظام ريش  
شك كار آمـد تـر خواهـد         دارد و با حاكميت ولي معصوم بي      

اي تاثير گذار خواهـد بـود بـراي          شد كه قالب پوستر مقايسه    
رشد علمي ايران همـراه بـا آمـار معتبـر بـا كـشورهاي                مثال

  . همسايه يا قبل از انقلاب مقايسه شوند
                                                 

  .، راهكار اولراهكارهاي تحقق اصل بصيرت اجتماعي: رك.  1
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 كه سلامت اجتماعي را     شدن ارتباطات، آسيبي است    مجازي .12
طلبـد، از ايـن رو        مـي  اندازد وبرخوردي حكيمانه    مي به خطر 

 كـــه نقطـــة مقابـــلِ "زنـــدگي واقعـــي"ايـــدة تبليغـــاتي
هاي طنـز پيـشنهاد       است در قالب تك برگه     "مجازي زندگي"

  . شود مي
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 V  0 }zا 6 :|}~ 
   L�ر��Kر�
 جهادي چيست؟  گام نخست در مديريت گروه �

 از اركـان  جهـادي و  گام نخـست در تـشكيل گـروه   ، ريزى برنامه
شـمار    جهـادي بـه    از جمله وظايف اصلى مديران       است كه مديريت  

موفقيـت و پيـشرفت گـروه      نقـشى اساسـى در  ريزي، برنامه، آيد مي
  .دارد
، مدير خردمنـد پـيش از شـروع هـر حركـت و اقـدام مـوثري                 

   1.ريزي دقيق خواهد كرد برنامه
،  ورى ى از اشـتباه، افـزايش بهـره        جلـوگير  7علـى   امامحضرت  

گيرى اثر بخش، ايجـاد آرامـش        مقابله با تهديدات، كمك به تصميم     
 را از   درونى، كمك به حل مشكلات گروه و مـصونيت از پـشيمانى           

  2.ددانن ريزي مي آثار برنامه
را  جهـادي  اى مى تواند مقدمات موفقيت و پيشرفت گـروه         برنامه

                                                 

هترين دليـل  ب: فرمايد  مي7 امام علير؛على غزاره العقل حسن التدبي ادل شى ء«: 7قال علي.  1
دررالكلـم،   رالحكم وغـر آمدى، عبدالواحـد،  (» ريزى كردن است عقل، خوب برنامه بر كمال
  ).3151حديث 

 . همان:رك.  2
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متناسـب بـا    و1منـد  ، زمـان منطقـى اصـول  كه بر اسـاس   نمايد فراهم
ريزى غير اصولى و     برنامه. باشد طراحى شده  امكانات و شرايط گروه   

، خواهـد كـرد   ن جهـادي  تنها كمكى بـه پيـشرفت گـروه        ، نه  نامتناسب
  2.گردد مي فروپاشى گروه ، ناكامى و حتى بسا باعث شكست چه

   :ريزى تعريف برنامه

هاى مناسب براى  راه هداف و فرايند تعيين ابه معنايريزى  برنامه
ركـت هـر مجموعـة       ح ةادام ـباشـد و     مي به دست آوردن آن اهداف    

منحـرف   گذاري تنها زمـاني از نقـشة اهـداف كـلان            منسجم و تاثير  
ــه  ــه داراي برنامـ ــد كـ ــد شـ ــق و عل نخواهـ ــي اي دقيـ ــد مـ  .باشـ

   : داراي چهار ركن اصلي استريزى برنامه

  :ريزي اركان برنامه

  .تعيين اهداف  ـ1
  .هاى دستيابى به آنها بينى راه پيش  ـ2
  .بندي در اجرا زمان  ـ3
  .ها ها و هزينه سازي بودجه فراهم  ـ4

                                                 

 كار هـر روز را در :  فرمودند7 امام عليعمله فان لكل يوم ما فيه؛ و امض لكل يوم«: 7قال علي.  1

رضي، سيد محمد، نهـج البلاغـه،       (» هر روز كارى مخصوص به خود دارد      همان روز انجام بده ؛ زيرا       
  .)53نامه 

» موجب هـلاك و فـرو پاشـى اسـت     ريزى كردن، برنامه؛ سوى التدبير، سبب التدمير«: 7قال علي.  2
 ).5571دررالكلم، حديث  رالحكم وغرآمدى، عبدالواحد، (
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زيبايي : جهادي ما درست است كه      آيا سخن مسئول گروه    �
ريـزي آن اسـت و        جهـادي در عـدم برنامـه        هاي  حركت

  شود؟ بيني، باعث كاهش توكل مي پيش

ي از اصـول مهـم      توكل به خداوند متعـال و خـدا محـوري يك ـ          
پوشي از اختيار      ولي اين اصل به مفهوم چشم      1جهادي است   مديريت

شناسي او در همة مسائل نـدارد، خداونـد سرنوشـت     انسان و وظيفه  
و توكـل   2دسـت خـود آنـان سـپرده اسـت           هر مجموعة انساني را به    

اي پس از انجـام وظيفـة عقلـي و شـرعي اسـت، در سـفري                   مرحله
اي از ايـشان      را به درختي بـستند، عـده       مركب خود    6پيامبر اكرم 

با توكل زانوي اشتر    : شود ايشان فرمودند    پرسيدند پس توكل چه مي    
باشد و در      مي :بيت  هاي قطعي اهل    ريزي يكي از سيره      برنامه 3.ببند

  .روايات فوائد فراواني براي آن ذكر شده است

  ::ريزي در نگاه اهلبيت فوائد برنامه

  4شو لغزجلوگيرى از اشتباه   ـ1

                                                 

  . فصل دوم، اصل خدا محوري: رك.  1
 تغييـر  را) ملتّـى  و(قـوم  هـيچ  سرنوشـت  خداونـد ؛   بأِنَفُْـسهِمِ  ما يغيَروُا حتَّى بقِوَمٍ ما يغيَرُ لا اللَّه إنَِّ«.  2

 ).11رعد، (» دهند تغيير است خودشان در را آنچه آنان آنكه مگر دهد نمى

  .111مطهري، مرتضي، داستان و راستان، حكايت .  3
ريزى قبـل از كـار،    دبير و برنامهت:  فرمودند7امام علي  العثار؛التدبير قبل الفعل يؤ من« :7قال علي.  4

،  و درر الكلم غرر الحكم، عبدالواحد بن محمد تميمي، آمدي(» لغزش و خطا است باعث مصونيت از
 ).1482حديث
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  1يور بهره افزايش  ـ2
  2تمقابله با تهديدا  ـ3
  3شگيرى اثر بخ كمك به تصميم  ـ4
  4يآرامش درون  ـ5
  5يجهاد كمك به حل مشكلات گروه  ـ6
  6يمصونيت از پشيمان  ـ7

                                                 

و كمبـود   (ريـزى نيكـو، فقـر        بـا برنامـه   :  فرمودنـد  7؛ امام علي  لافقر مع حسن تدبير   «: 7قال علي .  1
   .)10920همان، حديث(» جود نخواهد داشتو) امكانات

امكانات كمى كه با تـدبير مـورد اسـتفاده          ر؛  القليل مع التدبير اءبقى من الكثير مع التبذي       «: 7 علي قال
  ).1948همان، حديث (» بسيارى كه با اسراف همراه باشد ماندگار است) امكانات(گيرد، از  قرار
ريـزى   برنامـه :  فرمودند7 امام عليالتدبير يفنى كثيره؛ ءحسن التدبير ينمى قليل المال و سو«: 7قال

را از بـين   زياد) و امكانات(ريزى بد اموال  دهد، و برنامه كم را افزايش مى) و امكانات (مال  خوب،
 ).4833 حديثهمان، ( »برد مى

تن در  بـا نگريـس   :  فرمودنـد  7؛ مولاي متقيان علي   بالنظر فى العواقب تؤ من المعاطب     «: 7قال علي .  2
 .)4833همان، حديث (» شود ها حاصل مى ، ايمنى از هلاكت)ى كارها(پيامدها 

دور  اساس تـصميم گيـرى،   :فرمايند  مي7؛ امام عليالعزم الحزم و ثمرته الظفر اءصل«: 7قال علي.  3
 ).3095همان، حديث ( »انديشى ؛ و نتيجه آن پيروزى است

و (آينـده نگـرى   : فرمايـد   مـي 7؛ مولاي متقيان عليقلوبلل النظر فى العواقب تلقيح« :7قال علي.  4
محمد، حكيمـى، محمـد رضـا،   (» ها را به همـراه دارد  و آرامش دل براى آينده اطمينان) ريزى برنامه
 ).162، ص1 الحياة، جعلي،

؛ امام نظر فى العواقب فقد تعرض لمفدحات النوائب الا و من تورط فى الامور من غير«: 7قال علي.  5
شود، قطعا خـود را در معـرض    همانا كسى كه بدون عاقبت انديشى در كارها وارد : فرمودند7علي

 و   غـرر الحكـم   ،  عبدالواحد بن محمد تميمـي    ،  آمدي(» ها و مشكلات سنگين قرار داده است       مصيبت
 ).2777حديث،درر الكلم

ريـزى قبـل از انجـام     برنامه : فرمودند7؛ حضرت عليالعمل يؤ من الندم التدبير قبل«: 7قال علي.  6
 ).1417همان، حديث (» دارد امان نگه مى كار، از پشيمانى در
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 خردگرا بينى پيش  ـالف

براي پيشگيري از آزمون و خطـا و تكـرار اشـتباهات در              �
  ؟ روري استها رعايت چه اصولي ض تصميم گيري

مـسئولان    و مـديران و اسـت  رو بـه تكامـل   جهـادي  هـاي  حركت
كنند تا كارآيى و اثربخشى گـروه را          مى   شهمواره تلا   جهادي هاي  گروه

براى رسيدن به اين .  لازم دست يابندة و به رشد و توسعهندد افزايش
شود؛ ليكن توجـه بـه    در گروه انجام مى هاى متعددى مقصود، فعاليت

 ضرورى است كه قبل از انجام دادن هرگونه فعاليت، به ويژه            اين نكته 
، بـه    هاى ابتكارى و نو، پيامدها و عواقب ناشـى از آن فعاليـت             فعاليت

بينى شود تا اگر اثر بخشى، كارآيى و توسـعه گـروه را در               خوبى پيش 
 كم جهادي به اجرا و انجام آن اقدام شود؛ و اگر براى گروه پى داشت،

، از انجـام  باشـد  مينامطلوب و غيرمناسب   داراى پيامدى و يااثر است
ريـزى شـود كـه       اى برنامـه   دادن آن خوددارى گـردد؛ و يـا بـه گونـه           

  1.پيامدهاى نامطلوب آن به حداقل رسيده و يا از بين برود
 موفق و مؤثرى در پى نخواهد       ة، نتيج يبين ريزى بدون پيش   برنامه

 بـراى تعيـين   ا بهترين روشگر خردمندانه و نظمريزى  داشت برنامه

بيني دقيق و     است كه پيش  به سوى آينده     جهادي جهت حركت گروه  
  .باشد علمي عامل اصلي آن مي

                                                 

آن گـاه كـه    : فرمودنـد 7 حـضرت علـي  فيه؛ اذا هممت باءمر فاجتنب ذميم العواقب«: 7قال علي.  1
غـرر  ، عبدالواحد بن محمـد تميمـي   ،آمدي(» ناگوار آن بپرهيز تصميم به كارى گرفتى، از پيامدهاى

  ).476، ص و درر الكلم الحكم
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و شرايط آينده و محاسـبه   زدن اوضاع بينى، مطالعه و حدس پيش
  : گيرد عامل مهم شكل مي اساس سههاست، و معمولا بر  آن

  جهادي  ند حمايتنيروهاي شناسايي منطقة نيازماطلاعات   ـالف
   ،رسمي مراكز استاني آمار ـب 
در و روحـانيون حركـت   مـديران   شخـصى و تجربـة  بينش    ـج

  .خصوص حوادث و رخدادهاى آينده
بينـى   متعددى بر اهميت و ضرورت پيش در موارد) ع (على  امام

هـاي سـطحي و       نمـوده واز اقـدام بـه حركـت        و دورانديشى تاكيـد     
عامل اصلى  بيني را     آن حضرت پيش  . اند محاسبه نشده بر حذر داشته    

   1.دانند رو مي پيش مشكلات برطرف نمودن

  بينى فوايد پيش

 ـ1 مـديران   اگـر  :رو هـاي پـيش   گيري از حيـرت در بحـران   پيش  
 و بـراى    نمـوده بينـى    جهادي، مشكلات و مسائل آينده را پيش       گروه

نگام هاى مناسبى در نظر گرفته باشند، ه       ها روش  مقابله صحيح با آن   
 بـا  ونخواهنـد شـد؛     و سر در گـم بازند ميبروز مشكلات خود را ن

   .از اين مشكلات عبور خواهند كرد خردمندانه تصميماتاتخاذ 
                                                 

كـسى كـه در     :  فرمودند 7 مولي الموحدين علي   من نظر فى العواقب سلم من النوائب ؛       «: 7قال علي .  1
 و   غرر الحكـم  ،  عبدالواحد بن محمد تميمي   ،  آمدي( امان باشد  ها در  عواقب كار بينديشد، از گرفتارى    

  ).10935، حديثدرر الكلم
دور انديش و آينده نگر، هنگام بـلا و   :فرمايند  مي7؛ عليالبلاء الحازم لا يدهش عند«: 7ي علقال

  .)475، صغرر الحكم، عبدالواحد بن محمد تميمي، آمدي(» ماند سرگردان و مبهوت نمى مصيبت
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 ـ2 همـواره   جهـادي  هـاي  گـروه  :گيري از نواقص احتمـالي  پيش  
ارزيـابي   و كـه شـناخت آنهـا   . پيش رو دارندتهديداتى  ها و فرصت

كـاهش  را  پـذيري حركـت       ربهگروه، ميزان ض ـ  ف  عنقاط قوت و ض   
  1.ها خواهد شد دهد و باعث نجات از گرفتاري مي

ــه  � ــراي آن بينــ پــيش آينــده را هــاي برنامــهچگون ي و ب
  ريزي نماييم؟ برنامه

تر،    بيش  ، با شتاب    تواند درمسير حركت     مي   تنها زماني  مدير موفق 
 و   يـابي   كـام   تر، بـه    تر و اميدفراوان     آرام  تر، روح    كم   و خسارت   اشتباه

  اش   هرلحظه   و براي  به خوبي بشناسد   را     آينده   كه يابد    دست  پيروزي
  .بيني كرده باشد پيش  مناسباي  برنامه

 و نيازهـا و      بـوده   جلـوتر    از زمـان    هميـشه  نگـر،    آينـده    مديران
   تـدارك    را از پـيش     لازم  كنند و امكانات     مي   كار را بررسي    مشكلات

  .باشد ميتر   بيش  آنان يابي  كام زان، مي بينند؛ در نتيجه مي
تـر    اجراي تمام مراحل پيش بيني مدير را به نقطة هدف نزديـك        

 .خواهدنمود

  :بيني  پيشكار راهطرح و 

  .مديران قبل از مسئوليت، در اردويي معاون باشند: مدير كارآموز  ـ1
ــديرجهادي    ـ 2 ــت م ــديران   : دوره تربي ــستقل، م ــز م در مرك

                                                 

 ـ :فرمايند  مي7 امام علي؛راقب العواقب تنج من المعاطب«: 7 علىقال.  1 تـا از   ،شامراقب پيامدها ب
 .)476 و درر الكلم، صغرر الحكم، عبدالواحد بن محمد تميمي، آمدي(» ها نجات يابى گرفتارى
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  .آموزش ببينند

بيني كار آمد چه      هاي جهادي براي پيش     ئولان حركت مس �
  مراحلي را لازم است طي كنند؟

در هر گروه جهادي،  اطلاعات 1: كارآمداطلاعاتاصل كسب  )1
موفقيـت و   ميـزان . اى اسـت  از منابع با ارزش، و داراى اهميت ويژه

هاى مختلف،   ها در فعاليت    و مديران آن    جهادي هاياثر بخشى گروه  
ريـزى، نظـارت و      گيرى، تعيين خـط مـشى، برنامـه        تصميماز جمله   

اطلاعات و سازماندهى، توزيع،  آورى كنترل، به توانايى آنان در جمع
لازم اســت رهگــذر ن از ايــ. پــردازش و كنتــرل آنهــا بــستگى دارد

  منطقـة  محيط بـسيار پيچيـده و متغيـر       شناسايي جهت بررسي      گروه
محيطى، اطلاعات مـورد  رگذارِتاثي  عواملو دربارة نمايد هدف، اقدام 

هاى  مسئولان بخش  و در اختيار مديران ونددست آور نياز خود را به
  تـشكيلات  از 7 امـام علـى     حـضرت  .قراردهنـد حركـت،     گوناگون

ايشان همواره  .  برخوردار بوده است   ي كارآمد و دقيق   اطلاعاتي بسيار 
رد تـا   ك اى را به عنوان ماموراطلاعاتى در نقاط مختلف معين مى          عده

منـاطق و نظـارت بركـارگزاران،         در حوزة شناساييِ  اطلاعات لازم را    
  2.ند و در اختيار ايشان قرار دهايندآورى نم جمع
عامل موفقيت نيروهاي تاثير گذار را       :بيت  اهل :گرايي  تجربه) 2

                                                 

كـسى كـه    :  فرمودند 7؛ امام علي  منْ عملَِ على غيَرِ علِمٍْ كانَ ما يفسْدِه اكَثْرَُ ممِا يصلحِ          «: 7 على قال.  1
  ).208همان، ص( »اصلاحش خواهد بودبدون دانش لازم، كارى انجام دهد فسادش بيشتر از 

  .3،61، 53، 31، 43، 71 نامه رضي، سيد محمد، نهج البلاغه،: رك.  2
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 و آثار ارزشمندي براي     1دانند  گيري آنان از تجربة ديگران مي       در بهره 
نمايند كه برخي از آنهـا   و گذشتگان ذكر مي كسب تجربه از نخبگان     

  :شود در ذيل بيان مي
   2.موفقيت در دستيابى به اهداف مورد نظر) الف
   3.هاكار راه ترين  انتخاب بهترين و مناسب)ب
   4.پختگي بيشتر نظرات مسئول حركت)ج
  5.ملاك و معيارى براى ارزيابى آينده) د
افـزايش موفقيـت     كسيا بـالع  احتمال خطا و اشتباه     كاهش  ) ـه 
  6.ها بيني پيش
و روايات اهل بيت مـشورت بـا        كريم   قرآن :مشاورة تخصصي ) 3

                                                 

 امـام  ؛الاِعتبِـار  و التَّفكَُّـرَ  خَـصلتَيَنِ  عليَهِ اللَّهِ رحمةُ ذرَ أبَيِ عبِادةِ أكَثْرَُ كاَنَ«: قاَلَ 7اللَّهِ عبدِ أبَيِ عنْ.  1
 ـذر ابى عبادت بيشتر: فرمود 7صادق  ـكند رحمت خدايش   صـدوق،  (» بـود  گرفتن عبرت و تفكر  

  ).49ص ،1 ج فهرى، ترجمه الخصال،، محمد بن علي بن بابويه قمي
را  هـا  آن كس كه تجربـه    : فرمودند 7 حضرت علي  من حفظ التجارب اءصابت اءفعاله؛    «: 7قال علي .  2

عبدالواحد بن محمد   ،  آمدي(» ش به نتيجه صحيح رسد    كارهاي) ها بهره گيرد   و بموقع از آن   (حفظ كند   
 .)444، ص  و درر الكلمغرر الحكم، تميمي

نيكـو   ثمره تجربه، گـزينش  :فرمايند  مي7 حضرت عليثمرة التجربة حسن الاختيار؛«: 7قال علي.  3
  ).4617همان، حديث (» است

انديشه و نظر هـر فـرد بـه         : يندفرما   مي 7 امام علي  راءى الرجل على قدر تجربته؛    سظ«: 7قال علي .  4
   ).5426همان، حديث (» تاندازه تجربه او اس

تـر   هركس كه تجربه كنـد، دورانـديش   : فرمودند7 امام متقيانمن يجرب يزدد حزما؛« :7قال علي.  5
  .)444، ص همان(» شود مى

موفقيـت بـه   پيروزى و  :فرمودند  مي7 حضرت عليبالتجارب؛ الظفر بالحزم و الحزم«: 7قال علي.  6
 )همان(» هاست داشتن تجربه دور انديشى، و دور انديشى به
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  1دانند متخخصان را باعث كارآمدي و خطاي كمتر مي

  :كار راه

 بلكـه بايـد از       كـافي نيـست    تجربيات خود فرد يا گـروه جهـادي       
 جهـاديِ   هـاي   جهادي ديگر، به ويـژه گـروه       هاي  تجربيات افراد و گروه   

جهادي، آنها را  هاى مربوط به گروه بينى كرد و در پيش استفاده به نيزمشا
  .بينى موردتوجه قرارداد ها و معيارهاى پيش ملاك نيز به عنوان يكى از

  تصميم گيرى  ـب

  چيست؟گيرى تصميم در عناصر كليدى �

 با نگـاه    ها حل  به معناى برگزيدن يك راه از ميان راه        گيرى تصميم
  2.تاس نگر خردورزانه و آينده

                                                 

  ).159 آيه،آل عمران(»  با آنان مشورت كن)حكومت و مديريت(و در امر ؛ و شاورِهم فىِ الامَْر«.  1
ر كه با خردمندان    ه: فرمايد مى 7 امام على  ؛منْ شاور ذوَىِ العْقوُلِ اسِتضَاء باِنَوْارِ العْقوُلِ      «: 7علىقال  

و درر   غـررالحكم ،  عبدالواحد بن محمد تميمـي    ،  آمدي(» مشورت كند، به نور خرد آنان روشنى يابد       
  ). 670ترجمه محمدعلى انصارى، ص ،الكلم
 مشورت كند،   )آگاه( هر كه با مردان    :مود فر 7 امام على  ؛عقوُلهِا منْ شاور الرِّجالَ شاركهَا فى    «: 7قال

  )همان(» ريك شودهايشان ش در عقل
كسى كه بدون   : فرمايد مى 7 امام على  ؛منْ عملَِ على غيَرِ علِمٍْ كانَ ما يفسْدِه اكَثْرَُ ممِا يصلحِ          «: 7قال

  ).208همان، ص(»  فسادش بيشتر از اصلاحش خواهد بود،كارى انجام دهد دانش لازم،
 هنگامى كه تصميم بـا دور  : فرمودند7امام على ؛بالحزم كملت السعاده اذا اقتر العزم«: 7قال علي.  2

   ).5424همان، حديث (» انديشى همراه شود، سعادت كامل گردد
مـان، حـديث   ه( »شـود   نگاه خردورزي انديشمند، باعث نجـات او مـي  العاقل ينجى؛ راى«: 7قال

4067.( 
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  يگير تصميم  در7على  عملى امامةسير

گيـري    اى تصميم   در مورد مساله   ندخواست  مى كه  زماني 7على امام
جوانب مختلف و زواياى گوناگون و  ، آن را به دقت سنجيده وكنند

 و هنگامى   دادهعواقب و پيامدهاى احتمالى آن را مورد بررسى قرار          
، تـصميم لازم و     شـد   مـي ه به خوبى براى آن حضرت تبيين        كه مسال 

  1.ددنكر در مورد آن اتخاذ مى مناسب را

                                                 

 اين گونـه بيـان   يك مساءله را هاى خود، نحوه تصميم گيرى در مورد آن حضرت در يكى از خطبه.  1
الامر و عينه، و قلبت ظهره و بطنه فلم اءرلى فيه الا القتـال او الكفـر    و لقد ضربت اءنف هذا«:كند مى

را بـه خـوبى بررسـى كـرده و     )مناسبات خود بـا معاويـه  (من اين كار ؛صلى االله عليه بما جاء محمد
ه رسيدم كه راهى جز جنـگ  و روى آن را ژرف ديدم ؛ به اين نتيج ودرون و برون، و پشت سنجيدم

رضـي،  .(»م آورده اسـت، نـدار  ـ كه درود خدا بر او باد  ـبه آنچه محمد   كردن و يا كافر شدن نسبت
  ).84سيد محمد، نهج البلاغه، ص

 :فرمايـد  ها، فرايند تصميم گيـرى خـويش را ايـن گونـه بيـان مـى       يكى ديگر از خطبه همچنين در

الا قتـالهم او الجحـود بمـا     ى منعنى النوم فما وجدتنى يسعنىو قد قلبت هذا الامر بطنه و ظهره حت«
القتال اهـون علـى مـن معالجـة العقـاب، و       جاء به محمد صلى االله عليه و آله و سلم، فكانت معالجة

سنجيدم، تـا   و همه جهاتش را؛ مساءله را زير و رو كردم موتات الدنيا اهون على من موتات الآخرة
ويا  آنان به مبارزه برخيزم  ديدم چاره اى نيست جز اين كه يا با،نم ربودجايى كه خواب را از چشما

تن به جنگ دادن آسان تـر  . است، انكار كنم  آوردهـ كه درود و سلام خدا بر او باد  ـآنچه را محمد  
و از دست رفتن دنيا و رنج اين جهان، برايم سـهل تـر از    است از اين كه تن به كيفر پروردگار دهم ؛

 ).91همان، ص(» آخرت است آن جهان و از دست رفتنكيفر 
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هاي متنـوعي دارد كـه لازمـه          جهادي عرصه  هاي  حركت �
وجود متخصصين در هر عرصه      ها  عرصهپوشش اين تنوع    
يابي به نيروهاي متخصص چـه اصـولي          است، براي دست  

  ؟رعايت شود

منابع انسانى كار  و انتخابگزينش  از وظايف اصلى و مهم مدير،
 انتخاب درست و مناسب افـراد بـراى  . است جهادي آمد براى گروه

ضرورتى انكارناپذير است؛ چراكه     مشاغل مختلف در گروه جهادي    
و اجرايى گروه جهادي، و ركن مهـم   نيروهاى انسانى بازوان فكرى

و  موفقيـت در انجـام دادن وظـايف   دستيابى بـه اهـداف هـستند، و    
هاى مـورد نظـر بـا اسـتفاده از خـدمات افـراد شايـسته و                  ماموريت

  . است پذير توانمند امكان
بنابراين، در صورتى كه گزينش و انتخـاب نيروهـا بـه صـورت              

افراد بـدون شايـستگى و توانمنـدى برگزيـده      مناسب انجام نشود و
اهـداف و انجـام دادن    ى بـه را در دسـتياب  جهادي تنها گروه شوند؛ نه

 بلكه خود به عنوان مـانعى بـزرگ         ،دهند وظايف سازمانى يارى نمى   
، و باعـث بـه هـدر رفـتن     خواهنـد بـود  سر راه موفقيـت گـروه    بر

  .شوند مى ارزشمند گروه هاى ها و هزينه فرصت
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از سويي ديگر وجـود نيروهـاي ناكارآمـد و دور از هنجارهـاي              
ز آرمـان كـلان خـود بـاز دارد و           بـسا حتـي گـروه را ا         حركت، چـه  

 .ناپـذيري بـه تاثيرگـذاري فرهنگـي وارد نمايـد            هـاي جبـران     آسيب

نيروها را    ملاك گزينش 1با الگوپذيري از قرآن كريم       7علي   حضرت
   2.دانند بر اساس تخصص و تعهد آنان مي

مختلـف از نگـاه   ي ادارة امـور  تـرين فـرد بـرا    بهترين، و شايسته 
سـو تخـصص لازم در مـورد آن     ه از يـك است ك ، كسى7على امام

هاى مثبتـى مثـل    باشد، و از سويى ديگر از ويژگى   را داشته  مسئوليت
منـد   دارى بهـره   دارى، پاكى و صلاحيت خانوادگى، حيا و امانت        دين
  3.باشد

  تخصصي  گزينشِ اصلِي تحقق هاكار راه

نقـش،  (برگزاري كارگاه آموزش چگونگي عضويت در گروه         .1
 )اعضاوظايف و حقوق 

آشنايي بـا سـازوكارهاي تـشكيل،       (شناسي  تدوين جزوه گروه   .2
  )حفظ و توسعة گروه

                                                 

 .105انبياء، .  1

پس كارها را به بهترين آنـان واگـذار    : فرمودند7امام على؛ خيرهم فول على امورك«: 7قال علي.  2
  ).همان(» كن

 الحياء، من اءهل البيوتات الصالحة و القـدم فـى الاسـلام؛    و توخ منهم اهل التجربة و«: 7قال علي.  3
هاى  پاكدامنى، و از خانواده ها افرادى را كه اهل تجربه، و حيا و از ميان آن : فرمودند7حضرت علي

  ).همان(» كن شايسته بوده، و در اسلام پيشگام ترند، انتخاب
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كردن عملكرد دانـشجويان در روسـتاها بـر مبنـاي             تخصصي .3
 1.هاي تحصيلي رشته

  "گروه داري و راهبرد آن"برپايي دوره آموزش  .4
از بـين    كار و انتخاب نيروهـا      تقسيم: ها  گزينش با تدبيرترين    .5

 .و علايق افراد صـورت بگيـرد       ها  وانمندياعضا با توجه به ت    
  .  است ، بالاتر از شمشير جوانان تدبير پيران

،    هـر عمليـاتي     در اجـراي  : هـا   گزينش بر اسـاس توانمنـدي       .6
.  باشند   كارمناسب   آن   براي   شوند كه    كار گرفته    بايد به   افرادي
   مواجـه    را بـا شكـست      اي  ، هـر برنامـه       از افراد نالايق    استفاده

 .سازد مي

هاي روانـشناسي بـراي كـشف اسـتعدادهاي           برگزاري آزمون  .7
  .سازي براي تقويت آنها راهبري و مديريت و زمينه

                                                 

   پيونـدي    داراي   و عمـل    علـم  :فرمايـد    مـي    و عمل    علم   و هماهنگي    درباره وحدت  7  علي  حضرت.  1
   . هستند) ماهنگي ه و داراي(  نزديك
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 جهـادي  هـاي  تـرين وظـايف مـديران در گـروه     يكى از اساسـى 

ي جهــاد هــاي حركــتپيچيــدگى گــستردگي و . اســت ســازماندهى
سازماندهى . چندان كرده استرا دو سازماندهي اهميت  ضرورت و
هـاى   در قالـب هـدف   جهـادي  اصلى گروه  و ماموريتناهداف كلا

 تـر، تعريـف   هـاى ريزتـر و مـشخص    تر، و وظايف و فعاليت جزئى

در . نمايد  مي پذير امكان را   جهادي ، و دستيابى به اهداف گروه     كند  مى
هـاى واحـدها و افـراد     اختيارات و مـسئوليت  سازماندهى، وظايف،

ها معـين و   آن  هماهنگى و ارتباط بينةلف مشخص شده و نحومخت
  .گردد مشخص مى

گرايي در ادارة     نوعي نظام مديريتي است كه از سليقه      سازماندهى  
وظايف هر فـرد در گـروه       نمايد، در اين نظام       حركت جلوگيري مي  

چـه كـسى مـسئول نتـايج        گردد    مشخص مي ، و    معين است  جهادي
موانع ناشى از ابهـام   در اين صورت. ستدر هر عرصه امورد انتظار 

و گـردد،   ها بر طرف مى و عدم اطمينان در مورد وظايف و مسئوليت    
  امير مومنان  .شود  رنگ نمايي و اختلاط مسئوليت پيشگيري مي        از كم 
  در سازماندهى كلان مجموعه مديريتى خويش، همـواره بـه        :علي
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  همـاهنگى،  اين اصل مهم توجـه داشـته و بـا تقـسيم كـار و ايجـاد                  
ــام  ــور اهتمـ ــازماندهى امـ ــه سـ ــژه  بـ ــي از ويـ ــتند، و يكـ   داشـ

ــسفه ــا      فل ــذه خط ــري و مواخ ــان پيگي ــازماندهي را امك ــاي س   ه
   1.دانستند كار مي

جهـادي ممكـن      هـاي   هاي دقيق براي حركت     ريزي  برنامه �
و چه بسا وظيفـة   بگيرد است وقت زيادي را از جهادگران     

 كه تحصيل علم    اصلي دانش آموزان، دانشجويان و طلاب     
ي كـار   راههاي شود، در اين رابطه چـه          است دچار آسيب  

  شود؟ توصيه مي

يكي از اصول مرتبط با سـازماندهي، اصـل كادرسـازي شايـسته             
  :گردد است كه به دوصورت محقق مي

  فكر به عنـوان معـاونين        انتخاب افراد هم   : كادرسازي شخصي  ـ1
   هـاي   ياقـت بـا توجـه بـه ل       7علـي   حـضرت . از بين اعـضاي گـروه     

  اي بــه او   نامــه، ، فرمانــدار بحــرين  ســلمه مخزومــي  ابــي عمــر بــن
نوشته و او را به عنـوان يكـي از اعـضاي كـادر اصـلي سـپاهيانش                  

   2. گمارند مي

                                                 

الا يتواكلـوا فـى    و اجعل لكل انسان من خدمك عمـلا تاخـذه بـه فانـه احـرى     «: 7قال علي.  1
خود كارى را تعيين كن، تا او را نسبت به همان مورد مواخـذه   براى هر يك از نيروها خدمتك؛

د محمـد،   رضـي، سـي   (» شود كه آنان كارهاى را به يكديگر واگذار نكنند         اين كار باعث مى   . كنى
  ).31البلاغه، نامه  نهج

، و برپـا       بـا دشـمن      در جنـگ     كه   هستي  ؛ زيرا تو ازدلاوراني      باشي   با من    جنگ   در اين    دارم  دوست.  2
  )42البلاغه، ترجمه شهيدي، نامه  نهج (. شاء االله ؛ ان طلبم  مي ياري ، از آنان  دين  ستون داشتن
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  از دسـتيابي پس   7امام علي   نخستينگام   :كادرسازي عمومي ـ  2
ــه ــت ب ــود  ، حكوم ــا ب ــين نيروه ــازي ب ــلاك  . كادرس ــا م ــشان ب   اي

كردند   منصوب مي  ات لازم با اختيار را   درايت افراد  و   تيتعهد، مدير 
و بدون هيچ درنگي، پيوسـته آنـان را كنتـرل نمـوده و در صـورت                 

   آنـان    را جـايگزين    ، و فـرد ديگـري       ها را عزل     آن   سرعت  به ،تخلف
  .كردند مي

از ايــن رو بــا الگــوگيري از روش ايــشان، لازم اســت مــديران، 
هـاي مختلـف تقـسيم        ر قالب مـسئوليت   وظائف را بين تمامِ گروه د     

ها باشـد     كنند و وظيفة ابتدايي مدير فرماندهي و نظارت كلان بر آن          
  :گردد هاي مهم ذكر مي كه در ذيل برخي وظائف و مسئوليت

  :مسئول اردو. 1

گيرد يكـي     در مراحل مقدماتي كه شوراي مركزي اردو شكل مي        
ي اسـت، بـه عنـوان       هاي لازم مديريت    از جهادگران، كه داراي ويژگي    

  :گردد شود، و عهده دار اين وظائف مي مسئول اردو انتخاب مي
  . نظارت هماهنگي بر ادارة اردو) الف
  . تعيين مسئولين داخلي اردو و تقسيم وظايف) ب
  . هاي نهايي گيري مرجع رسيدگي، مشورت و تصميم) ج
  .نظارت و ارزيابي فعاليت نيروها) د

اي و استاني جهت تقويت كارآمدي       قهرايزني با مسئولين منط   )هـ
  .اردو
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  مشاور فرهنگي مدير. 2

استفاده از مشاورة مبلغـينِ بـا تجربـه دركنـار مـدير و نيروهـاي                
 جهـادي   اردوهـاي يابي به افق كلان       تواند ما را در دست      جهادي، مي 
  1.موفق گرداند

  :مبلغين. 3

 بـر   معنوي اردو را    خواهر، معمولا نقش مديريت     روحاني يا مبلغة  
وظايف مبلغ با توجه به دوعرصه، مخاطب دانـشجويي         . عهده دارند 

  .و اهالي در دو بخش، قابل طرح است
 ايجاد انگيزه، نشاط معنوي، رابطة صميمي بـا         :گروهي  درون)الف

فرهنگي به جهـادگران   رساني دهي پيام دانشجويان و آموزش يا جهت   
  .رود از وظايف مبلغ به شمار مي

گويي به مسائل ديني      رپايي نمازجماعت، پاسخ   ب :گروهي  برون) ب
احكـام،  (هاي آموزشي   ها و كلاس    و اجتماعي اهالي، برگزاري مراسم    

هـاي    بـا مـشاركت دانـشجويان، برگـزاري نشـست         ) اخلاق، عقايـد  
هاي دينـي و      هاي زندگي، حل اختلافات ميان اهالي، مشاوره        مهارت

يجاد اعتمـاد   جهادي جهت ا    هاي  فرهنگي، مشاركت در فعاليت گروه    

                                                 

  دار شـود، اگـر خداونـد          را عهـده     كاري   سرپرستي  شما كه  از    كسي «:فرمايد   مي 7امام علي .  1
  را فرامـوش )   يا امري كاري(دهد تا اگر      قرار مي    برايش  اي  شايستهشاور  خير او رابخواهد، م   

رضـي، سـيد محمـد،      (»  كنـد    او كمـك     باشد، بـه     ياد داشته   كند، او را يادآور شود و اگر به       
 .)53البلاغه، نامه نهج
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ها، شناسـايي ميـزان آگـاهي مـذهبي مـردم             بستگي گروه   اهالي و هم  
  .شود گروهي مبلغين محسوب مي روستا از جمله، وظايف برون

 :مدير داخلي.4

 و امـور    1باشـد   جانشين و بازوي اجرايي مـسئول اردو مـي        ) الف
  . نمايد اجرايي داخل اردو را تنظيم مي

  .ها يه گروهجمع آوري گزارش شبانه از كل) ب
  .برگزاري جلسات تخصصي شبانه در محل اسكان) ج

  :مسئول خواهران. 5

  . مديريت بخش خواهران) الف
  . ها، مشكلات و پيشنهادات به مسئول اردو انتقال برنامه) ب
  .هماهنگي كلي بين گروه خواهران و برادران) ج
 .بندي نيروها گروه) د

 :مسئول فرهنگي. 6

                                                 

1  .» عاج و                      كثَيِـراً و كحبنُـس ـريِ كـَيَفيِ أم ْأشَرْكِه ريِ وَبهِِ أز دْونَ أخَيِ اشدليِ هارَزيِراً منِْ أهلْ ليِ و
هارون برادرم، نيرويم را زيـاد كـن و          نفر را وزير من قرار ده، بوسيله       يك: ؛ موسي گفت  نذَكْرُكَ كثَيِراً 

  )29اسراء، (» را بيشتر تسبيح كنيم و ياد نماييم تا تو او را شريك در مأموريت من بفرما
شود حتي پيامبر خدا نيز نياز به ياوري از جنس خود دارد، البته ايـن                 چنانچه در اين آيه مشاهده مي     

ياوري براي اين است كه بتواند خدمت بيشتري انجام دهد، كه طبـق آيـه ايـن خـدمت بايـد در راه                       
  .تسبيح و ذكر خداوند باشد
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  .گي قبل از اردو با توجه به نتايج شناساييتهية اقلام فرهن) الف
هـاي فرهنگـي اردو در        دهي به فعاليـت     ريزي و جهت    برنامه) ب

دور بــا جهــادگران و جلــسات    غالــب همــايش، ارتبــاط از راه  
  . گذاري فرهنگي سياست

  .بندي نيروها جهت كارفرهنگي در روستا گروه) ج
 .ريزي فرهنگي درون گروهي برنامه) د

 :زشمسئول آمو. 7

هـاي آموزشـي ويـژه اهـالي          برگزاري و پـشتيباني كـلاس     ) الف
  .وجهادگران

  .ريزي مشترك با گروه پژوهش جهت تدوين جزوات برنامه) ب
هاي آموزشي پيش از اردو، ويژه جهـادگران و           برگزاري دوره ) ج

 .مربيان آموزشي

 :مسئول پژوهش. 8

تدوين شناسايي اوليه منطقه قبل از اعزام جهادگران جهت         ) الف
  . محتواي فرهنگي متناسب با نقاط ضعف فرهنگي

  .شناسي مشكلات تمام روستاها آسيب) ب
حضور در تمام روستاها و پيگيري مباحث تكميلي محتوايي،         ) ج

  ) فرهنگي، آموزشي، عمراني(جهادي  هاي جهت تمام گروه
هـاي  كار  راهبرگزاري جلسه با مسئولين منطقـه، جهـت ارائـه           ) د
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  .هعلمي بدست آمد
  .هاي اداري پيگيري مصوبات در رايزني) هـ

  :مسئول عمراني. 9

  .شناسايي كمبودهاي منطقه) الف
  . بندي كارهاي عمراني اولويت) ب
  . هاي عمراني مديريت زمان فعاليت) ج
  .نظارت كامل بر كارگروه عمراني) د

  .ريزي جهت مشاركت حداكثري اهالي برنامه) هـ
قــش ابــزاري عمــران، در   توجيــه پيوســته نيروهــا بــه ن   ) و
  .فرهنگي رساني پيام

 :مسئول مالي. 10

  .مديريت منابع مالي اردو) الف
  .كردن منابع مالي با تاييد مسئول اردو هزينه) ب
 .تسويه محاسبات مالي)ج

  :مسئول پشتيباني. 11

  .ها تهية اقلام مورد نياز همة گروه )الف
  .پيگيري تغذيه جهادگران) ب
سيله نقلية مناسـب بـا توجـه بـه وضـعيت            ترابري و تامين و   ) ج
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  منطقه
  تامين و برقراري امنيت محل اسكان) د

شناسـايي منــاطق نـاامن و ممانعــت از حـضور جهــادگران    ) هـ ـ
  1.خصوص خواهران در آن مناطق به

  هاي داشته باشند؟ كادر مديريتي مسئول بايد چه ويژگي �

هـاي    علاوه بـر تخـصص     اشتر،     مالك   به  خطاب 7 علي  حضرت
 دانند و ويژگي كادر مديرتي خـود         مسئولين را مهم مي    "تعهد"لازم،  

  :دنشمار  برمي را چنين
   نباشد؛ كاران  و ستم  همكار بدكاران.1
  نباشد؛  كاران  گناه ياور و شريك. 2
  تر باشد؛  با مدير بيش اش  و دوستي مهرباني. 3
   مدير بگويد؛  باشد، به  را هر قدرتلخ  حق سخن. 4
  دارد، بازدارد؛  خداوند ناپسند مي  چه  را از آنمدير. 5
   ناپـسند يـاري     مدير را در كارهاي   . 8پارسا و پرهيزگار باشد؛     . 6
  2.ندهد

                                                 

جهـادي از نمـاي پيـام رسـاني فرهنگـي،             آسيب شناسي اردوهـاي   ،  ازمان بسيج دانشجويي  س: رك.  1
  .58ص

  .53ي  رضي، سيد محمد، نهج البلاغه، نامه: رك.  2
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گويند بسياري از مباحث مديريت       آيا درست است كه مي     �
  جنبة تئوري دارد و درايت در زمان اجرا كافي است؟

هاي اداره و كنترل اردو را در اختيـار مـدير             تجربه، بهترين روش  
دهد ولي اردوي جهادي تنها يـك اردوي چنـدروزه نيـست          قرار مي 

ــه  ــطك ــد ادارهفق ــي در     نيازمن ــت بزرگ ــه حرك ــد بلك ــردن باش ك
تـوجهي بـه ايـن        فرهنگـي كـشور اسـت و گـاهي كـم            سازي  جريان

 تاثيرگذاري، ممكن است اردويي كه به خوبي نيز اداره شده، لطمات          
سازي حكومت عـدالت و معنويـت         غيرقابل جبراني بر پيكرة جريان    

  .وارد نمايد

  :اصول تدبير در اجرا 

 زمـان     اصول حاكم بر مـديريت اجرايـي اردو در         1در اين بخش،  
  :برگزاري مطرح خواهد شد

نگري مديريت بحـران،      رحمت، تشويق و تنبيه، كلان      قاطعيت و 
بردبـاري، انتقـاد پـذيري،      گويي، تواضـع،      همراهي مهرورزي، پاسخ  

                                                 

  جهادي ازنماي پيام رساني فرهنگي  رك،سازمان بسيج دانشجويي،آسيب شناسي اردوهاي.  1



   رساني فرهنگي  از نماي پياماصول مديريت اردوهاي جهادي  128

  ... .رفاقت، شايسته سالاري، نشاط، تغافل و

  :قاطعيت و رحمت. 1

برخي مسئولين به علت ايجاد رفاقت صميمانه با نيروهـا           �
صلابت لازم را ندارند و برخي ديگر به علت تحكمّ در امر            

براي پيشگيري، چه . شوند مقبوليت مي و نهي، دچار ضعفِ
  شود؟ اصولي توصيه مي

كار گيري اصـل قاطعيـت و رحمـت           موفق، به   از درايت مسئولين  
است در برخي مـوارد لازم اسـت مـسئول اردو بـا صـلابت سـخن        

برخـورد نمايـد، از ايـن رو مـديران موفـق           بگويد و يـا بـا تخلفـي       
  .عيت و جذبه دارندقاط

  ، اصـل    ، قاطعيت    نيست   مدير زيبنده    براي   خشونت   طور كه   همان
ــراي مــسلمّ ــردن   ب ــالا ب ــه  كيفيــت ب  رفتارهــا در  ســازي   كــار و بهين
  . است جهادي گروه

جهادي در سـاية عطوفـت و رحمـت بـا مـسئول               گروه از سويي 
   و مهربـاني    عطوفـت  ،   در كنار قاطعيت   همراه خواهند شد از اين رو     

مهـر و      كار بردن   مدير با به  .  ، بسيار مؤثر و مفيد است       بجا و مناسب  
 از   را مالامـال   جهـادي   و گـروه    ها وارد شده     قلب ة، از دريچ    عطوفت
 اشـتر بـر       مالـك  ةدر عهدنام  7 اميرمؤمنان. كند   مي  فداكاري تعهد و 

  : فرمايند  ميو دارند   تأكيد فراوان  نكته اين
   دوست   و با همه     قرار ده    خويش   دل   را پوشش    با مردم   مهرباني"
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  1 ". باش و مهربان

  :  و تنبيه تشويق. 2

هاي خستگي و مـشكلات فـضا را تغييـر            چگونه در زمان   �
  دهيم؟

 در مــديريت :3بيــت و اهــل 2كــريم  يكــي از ابزارهــاي قــرآن
  .مخاطبانشان استفاده مكرر و پيوسته از تشويق است

و از سـويي عامـل         نظـارتي    اصـول  ء، جـز     و تنبيه   امروز تشويق  
 وجـود     ها  وت تفا انواعافراد،  بين    ؛ چرا كه    است جهادي گروهحركت  

از اين رو با تشويق نيروهاي كارآمدتر در جمع، اقبال عمـومي         دارد،
را نسبت به رفتار مورد تشويق، جهت خواهيم داد البته توجه به اين             

  .باشد  مي مخاطب4نكته اهميت دارد كه مرز تشويق شرطي شدن

  :نگري كلان. 3

مسئولين برخي اردوهـا در مواجهـه بـا توقعـات جزئـي           �

                                                 

  .53نهج البلاغه، نامه رضي، سيد محمد،.  1
 كـار  اى ذره همـوزن  كـس  هر پس ؛   يرهَ شرَا ذرَةٍ مثِقْالَ يعملْ منْ و يرهَ خيَراً ذرَةٍ مثِقْالَ يعملْ فمَنْ«.  2

 . )8و7زلزله (» !بيند مى را آن كرده بد كار اى ذره هموزن كس هر و! بيند مى را آن دهد انجام خير

  نيكوكاران   صورت  زيرا در اين  ، باشند  كردار نزد تو مساوي   مبادا نيكوكار و بد    «:فرمايد   مي 7 عليامام  .  3
   چـه    آن   را بـه     از ايـشان    هر يك . شوند  مي   تشويق   بدي  ، به   شوندو بدكاران    خود، سرد مي    در كار نيك  

 )53البلاغه، نامه  رضي، سيد محمد، نهج (. »جزا ده  است گزيده

  .كاري را بخاطر تشويق انجام دهد.  4
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 و مشكلات پيش بيني نـشده، دچـار سـردرگمي           نيروها
  در اين رابطه توجه به چه اصلي لازم است ؟. شوند مي

ميزان پذيرش نيروها از دستوراتِ مدير داراي ظـرف محـدودي           
است و امر و نهيِ پيوسته، مـديريت او را لـوث و ضـعيف خواهـد                 
كرد، از اين رو شايسته است مـديران كارآمـد، بكوشـند از ظرفيـت               

 7 حضرت امير  ،ش سخنانشان در امور مهم و كلان بهره گيرند        پذير
كنند با امور جزئي همچـون آداب و رسـوم            به مالك اشتر توصيه مي    

غلطي كه حاكم است تا آنجا كه خلاف شرع نباشد برخورد و مقابله          
  . نكند

  :نگري  براي كلانهاي پيشنهاديكار راه

ايـن نـوع    ( هـا عدم مقابله سريع و صريح در جزئيات بـا نيرو         . 1
برخورد باعث قالب تهي كردن و به دنبـال آن از بـين رفـتن شـاكله      

  )شود جهادي مي گروه
هـا در صـورت تفـويض         عدم دخالت مـستقيم در مـسئوليت      . 2

  .اختيار به افراد

  :تعاون. 4

  تواند همة نيروها را با خود همراه نمايد؟ چگونه مدير مي �

بد اردو خواهد دميـد     برخي رفتارهاي مدير روح تعاون را در كال       
  :گردد كه براي نمونه مواردي ذكر مي
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  :گويي پاسخ. 5

مسئول موفق نبايد انتظار داشته باشد، بلافاصله بعد از دسـتوري           
دهد حرفش اجرايي شود چراكه بايد در ابتدا فلـسفه عمـل و               كه مي 

  .هدف براي اعضا روشن شود

  : رفاقت سازنده. 6

 باعث اعتماد كامل دوطرفه     ن،رفاقت بين مسئول اردو و جهادگرا     
  .شود و بالا بردن ولايت پذيري نيروهاي زيرمجموعه مي

 بسيار مـدارا      كه   است   كسي   معناي   به " رفق" از ريشه      واژه رفيق 
 بـا     كه   است  جهت   نيز از اين     خداوند متعال    به  كند، واطلاق رفيق   مي

  . نمايد مي  خود بسيار مدارا بندگان
   كـه    اسـت    دارد، نيازمنـد آن      مـديريت   گروه جهادي  بر     كه  كسي
  .شود مي ميسر " رِفق" امر، در پرتو   كنند، و اين از او پيروي  ديگران

  :همراهي. 7

 در، با درايت خـود نيروهـا را           تسبيح   نخ  همانند،  مدير و مسئول  
هـا را بـشناسد و        بايـد انـسان    مـدير    دهد،   پيوند مي   همگرد خود به    

  ميـان .  برقراركند  درست   ها ارتباط   ، با آن     مطلوب   ايجاد نظام  بتواند با 
   بـه    عنايت  بدون(  سازمان   هدف   فكر تحقق    به   فقط   كه   ابزاري  مديران

 نيـز    رهبـري    كـه   مديراني( مؤثر    هستند و مديران  )   فرودستان  نيازهاي
   نيست  ، حاكميت    رهبري وظيفة.  وجود دارد    اساسي  تفاوت) كنند  مي
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كنـد،     مـي    را راهنمايي   جهادي  گروه   فقط  ، رهبر نه     است  هدايتبلكه  
  .  است جهادي  ازگروه  خود نيز جزئي بلكه

  :سالاري شايسته. 8

جهادي و محدوديت زمـان و        با توجه به گسترة حركتهاي       �
 چگونـه مـسئولين      اردو  مديرعمل فراوان،     نياز به سرعت  

  اجرايي خود را انتخاب كند؟

و بـه    1ها بر اساس شايستگي افراد باشد       ويض مسئوليت ملاك تف 
  :صفات مسئولين كارآمد توجه شود

 2منظ .1

                                                 

   و مـسؤوليت     و توان   لياقت  سازد و بحث     آشكار مي    خوبي   را به    كارگماري   به   دامنه بحث  7 لي ع  امام.  1
 و    عهـده او اسـت       بـه    كـه    كارهـايي    در انجـام   ) انـسان (   فردي  سستي «:فرمايد   و مي    نقد كشيده   را به 

 .» گـر اسـت   ويـران  نديشه آشكار و ا ، نشانه ناتواني  است  او خارج  از مسؤوليت  كه در كاري  پافشاري
  )61البلاغه، ترجمه سيدجعفر شهيدي، نامه  نهج(
   مـنظم   ، صفوف   در اسلام . )برد  نظم، مرگ را از ياد انسان مي      .(نظم در چارچوب خاص گروه جهادي     .  2

 ـ  بـه  خطـاب  6خـدا   رسـول .   است  در جمع دهي  سازمان  نوع ، نشانگر بهترين  نماز جماعت   ي گروه
   بايستيد تا بين     هم  دوش   به   كنيد و دوش     و مساوي    را منظم    نماز جماعت   هاي  ، صف   ردم م  اي «:فرمود

  .» دور گرداند  شما را از هم هاي  خدا دل)نظمي  بي درصورت(   نباشيد كه  نيفتد و نامرتب شما جدايي
   سـفارش    كارهايتـان   در   و نظـم     الاهـي    تقواي  شما را به   «:فرمايد   مي   نظم   درباره اهميت  7  علي  امام
  )47همان، نامه  (. »كنم مي

     اشـتر اسـت     عهدنامـه مالـك     از  ، فـرازي     در مـديريت     نظـم    درباره رعايت    حضرت  دستور ويژه آن  
خـود    بـه   مخـصوص   كاري  زيرا هر روزي،  ده  روز انجام كار هر روز را در همان  «:اند   فرموده   امام  كه

 )53همان، نامه  (.»دارد
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  1استقامت  .2
  2 امانتداري .3
  3 پرهيزگاري  .4
  4   محوريعدالت .5
  5  خويشتن  شناخت توانايي .6

                                                 

  )176البلاغه، حكمت  نهج (.»، سعه صدر است ابزار مديريت «:فرمايد  مي7  علي ماما.  1
لا تقبلن في استعمال عمالك و امراتك الا شـفاعه الكفايـه والامانـه، در بـه كـارگيري                   «: قال علي .  2

  البلاغـه،    الحديـد، شـرح نهـج       ابن ابـي  . (مسئولين و مديران تنها ملاكت كارآمدي و امانت داري باشد         
  )276، ص 20ج 
 او    بـراي    را كـه    هايي   كند، خداوند سختي     تقوا پيشه    كه  كسي؛  اًرِ يس   ْ أمرهِ   ُ منِ   َ لهَ   َ يجعل   ِ اللهّ   ْ يتَّق   و من «.  3

 ).4طلاق ايه (» كند  مي آيد،آسان  مي پيش

شوند،    او نزديك    به   كه  يها و شدايد     زند، سختي    تقوا چنگ    دامن   به  هر كس  «:فرمايد   مي 7   علي  امام
   كـه    متراكمـي   هـاي   گردنـد و مـوج      مـي     آمدند، شيرين    بر ذائقه او تلخ      كه   و كارهايي   از او دور گشته   

 .»شود   مي   بر او آسان    آفرين   و امور مشقت     او كنار رفته    از جلوي   خود بكشند،    كام  خواهند او را به     مي
  )189، ص 10البلاغه،ج  الحديد، شرح نهج ابن ابي(
   روشـني   برتـرين  «:فرمايـد    و مي    دانسته   كارگزاران   چشم   رامايه روشني    عدالت   رعايت 7  علي  امام.  4

   در اهميـت     همچنـين   ايـشان ). 53البلاغـه، نامـه       نهج (. » است   درمملكت   عدل  ، برقراري    واليان  چشم
   در كنارصراط    بگيرد، در روز قيامت      عهده   به  را  ، سرپرستي    از من    پس   كه  كسي «:شوند   يادآور مي   عدالت

   بـا عـدالت      مـردم   اگر در ميـان   . گشايند   او رامي    نامه اعمال    الاهي   مقرب  شود و فرشتگان     مي   داشته  نگاه

 )36، ص 7البلاغه، ج  الحديد، شرح نهج ابن ابي. (»هدد  مي  اورا نجات  عدلش  باشد، پس رفتار كرده

 و قدر خود    ) دارد  از خود شناخت  (   را كه    كند كسي   خدا رحمت  «:فرمايد   مي   باره  ر اين  د 7  علي  امام.  5
 )4666غررالحكم و دررالكلم، حكايت  (»گذارد نمي  خود بيرون شناسد و پا رااز گليم رامي

 7امـام . اند برس   سودي   ديگران  تواندبه   و نمي    است   نشود، مرده متحرك     خود نايل    واقعي   شناخت   به   كه  كسي

 )همان (.»شود  باشد،نابود مي  نداشته  آگاهي  و مقدار خويش  و ارزش  خودشناسي  به  كه كسي «:فرمايد مي

   شـناخت    بـراي    جديدي  ،مرزبندي   مدير واقعي   ، براي    خويش   شناخت   و ضرورت    در اهميت   حضرت
   قدر خود را بشناسد، و در نـاداني          كه   است  دانا كسي « :فرمايد  شود و مي     مي   قائل   و جاهل   افراد عالم 
  )103البلاغه، خ  نهج (.» را نشناسد  خويش ارزش  كه  بس مرد همين
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  1  اجتماعي  از تحولات آگاهي .7
  2مسئوليت پذيري اجتماعي .8
  3 در امور  اعتدال رعايت .9

 :نشاط . 9

جهادي در تمامى مراحل حفظ      ندگى اعضاى گروه  شادابى و سرز  
 احـساس خـستگى، سـستى و         جهـادگران   هيچگاه طوري كه   بهشود  

ها و متصديان انجـام    رفتارها، برنامه  ةاين اصل بر هم   . حالى نكنند  بى
  .كننده و بازدارنده است اين ماموريت، حاكم، هدايت

) از حيـث راه و نـوع وسـيله        (اگرچه با وسـايل نقليـه مختلفـى         
توان به مقصد رسيد، ولى اصل حفـظ نـشاط و شـادابى موجـب         مى
اى استفاده شود كه در حفظ شادابى افراد         گردد كه از وسيله نقليه     مى

هـايى مختلـف درپـيش       براى رسيدن بـه مقـصد، راه      . مؤ ثرتر است  
  .انجامد است، ولى بايد راهى را برگزيد كه به نشاط مسافران مى

                                                 

 تـا مراغـافلگير       نيـستم   اطلاع   كشور بي    جاري   خدا سوگند، از اخبار و تحولات       به «:فرمايد   مي  امام.  1
   دامـش    بـه   ، او را بخوابانند و ناگهان       اش  رلانه بر د    و ملايم    آرام   با ضربات    كه   كفتار نيستم   چون(كنند  

  )6همان، خ ( . » هستم  مخالفان مراقب  طور كامل  به  من،)اندازند
؛ همه شما موظف به رسـيدگي و احـساس           رعيِتهِ عنْ مسئوُلٌ كلُُّكمُ و راعٍ كلُُّكمُ«: 6قال رسول االله  .  2

  ).38، ص72جبحار الأنوار، باقر، مجلسي، محمد (» تكليف نسبت به يكديگريد
  همچنـين  .داند   مي  روي   را ميانه    پرهيزگاران  هاي   از ويژگي   ، يكي    همام   به  معروف  در خطبه  7 علي  امام.  3

كـرد،     مـي    حكومت   در فارس   كه    ارحبي   سلمه   ابي   عمر بن    نام   خود به    از فرمانداران    يكي   به  اي  در نامه 
 را    معتدل   آميزو رفتاري    هم   را به    و درشتي   ، نرمي    در رفتار با آنان     پيمانند پس   هما م  با  مردم«: نويسد  مي

  ).193رضي، سيد محمد، نهج البلاغه، خطبه (. » كن  مراعات  و دور كردن  كردن در نزديك
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 ةهـا، نحـو    ها و حركـت    ، ميزان توقف  در انتخاب راننده   چنين هم
ــه  ــدگى، تغذي ــان راه ،رانن ــتراحت مي ــين   اس ــي در ب ، اردوي داخل

مراهي نيروهاي شاد و پر     جهادي، مراسمات درون گروهي، ه      اردوي
  . رعايت اصل حفظ نشاط لازم استانرژي،

  :مداري عدالت. 10

ها را بـر اسـاس        برخي از مديران اردوها، مسئولين عرصه      �
با مباني   كنند، آيا اين رفتار     ايي انتخاب مي  دوستي و آشن  
   سازگار است؟:بيت مديريت اهل

مسئولان كسانى هستند كـه رابطـه       و  اطرافيان و نزديكان مديران     
خويـشاوندى    دوسـتى يـا  ةها رابط ـ ترى با آنان دارند و بين آن بيش

تـر و     نيز برخى افراد رابطه بيش     جهادي  گروهدر داخل   . برقرار است 
هـاى   هـا دوسـتى و ارتبـاط    مدير پيـداكرده و بـين آن   ى باتر نزديك

متمـايز از ديگـران    در نتيجه آنـان خـود را  . آيد نزديك به وجود مى
  1.شوند ميدانسته و حقوق و امتيازات خاصى براى خود قائل 

                                                 

 مئوُنةََ [فاَحسمِ معاملةٍَ فيِ إنِصْافٍ قلَِّةُ و تطَاَولٌ و استئِثْاَر فيِهمِ بطِاَنةًَ و خاَصةً للِوْاليِ إنَِّ «: 7قال علي .  1
خودكامه و  خواص و نزديكانى است كه، همانا براى زمامدار ؛ الأْحَوال تلِكْ أسَبابِ بقِطَعِْ أوُلئَكِ مادةَ

كنند؛ پـس ريـشه      كنند، و انصاف را رعايت نمى      خودخواه بوده و دست تعدى به سوى مردم دراز مى         
  ).443رضي، سيد محمد، نهج البلاغه، ص(» ستم آنان را با قطع كردن موجبات آن، از بين ببر

 تضَرُُّ عقدْةٍ اعتقِاَدِ فيِ منِكْ يطمْعنَّ لاَ و قطَيِعةً حامتكِ و حاشيِتكِ منِْ لأِحَدٍ تقُطْعِنَّ لاَ و«: 7قال علي 
 7 امـام علـي    ؛الْـĤخرِةَ  و الـدنيْا  فيِ عليَك عيبه و دونكَ لهَم ذلَكِ مهنأَُ يكوُنَفَ ...النَّاسِ منَِ يليِها بمِنْ

اطرافيان و بستگان خود زمينى از اراضى مسلمانان واگـذار مكـن؛ و نبايـد     به هيچ يك از: فرمودند
 كه در اين صورت... باشدباشند با آنان قراردادى منعقد سازى كه مايه ضرر ساير مردم  انتظار داشته

 ).441همان، ص(» هاست و عيب و ننگ آن در دنيا و آخرت براى تو سودش براى آن
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. مدير، تاثير فراوانى در موفقيت يا شكست مـدير دارنـد   اطرافيان
شـوند،   ن اطرافيان مدير شناخته مىكه به عنوا ها افرادى علاوه بر اين

رفتار مـدير بايـد    بر اين اساس،، باشند معرف شخصيت مدير نيز مى
باشند  هبه گونهاى باشد كه اطرافيان در او طمع نكرده و انتظار نداشت           

  . كه وى به نفع آنها و به ضرر ديگران كارى انجام دهد

  :مديريت بحران. 11

يط سـخت را    زنـدگي در شـرا     جهـادي  گاهي حركتهـاي   �
تـر   مديريت چنين شرايط بـه مراتـب سـخت         طلبد و  مي

هـا   گونه بحران  رعايت چه اصولي در مواجهه با اين      . است
  لازم است؟

هـاي   توجه به چند رفتار، قدرت تـصميم گيـري را در مـديريت            
  :بحران آسان تر خواهد كرد

1شرح صدرخونسردي و   ـ1

   
2رفق و مدارا  ـ2

   
                                                 

، سعه )و مديريت (وسيله و ابزار رياست:  فرمودند7امام علي آلة الرياسة سعة الصدر؛« :7قال علي.  1
  .)176همان، حكمت (» است صدر

به واسطه رحمت الهى،  ؛ حولكِ منِْ لانَفْضَُّوا القْلَبِْ غلَيظَ فظَا كنُتْ لوَ و هملَ لنِتْ اللَّهِ منَِ رحمةٍ فبَمِا«.  2
آل (» شـدند  اگر تندخوى و سخت دل بـودى، از اطرافـت پراكنـده مـى     نسبت به آنان نرم شدى؛ كه

   ).59عمران، آيه 
للرعيـة    الـشدة واخفـض    واءرفق ما كان ارفق و اعتزم بالشدة حين لا تغنى عنـك الا            «: 7قال علي 

در آن جا كه مـدارا كـردن        : فرمايند   مي 7 امام علي  جناحك وابسط لهم وجهك و اءلن لهم جانبك؛       
رود، شدت عمل به خـرج   آن جا كه جز با شدت عمل كارها پيش نمى بهتر است مدارا كن ؛ اما

←
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  1يرو اعتدال و ميانه  ـ3
  2ضروري نيروهاتامين نيازهاى   ـ4
  3آنان كاركنان و رسيدگى به جويى از لد  ـ5

  :كارهاي تدبير در اجرا راه

كل ازمــسولين فرهنگــي اي متــش گــروه شناســايي، مجموعــه .1
مـسولين عمرانـي، كـشاورزي و دامپـروري          ،وروحاني گروه 

                                                                                              

→
ن رو بـه رو شـو، و   خود را براى مردم بگستر و با چهره گشاد بـا آنـا   )تواضع(دهد و پر و بال  

  .)46نهج البلاغه، نامهرضي، سيد محمد، (» نصب العين خود قرار ده نرمخويى با آنان را
شدت و سخت گيرى را با كمـى   : فرمودند7 امام علياخلط الشدة بضغث من اللين؛و«: 7قال علي

  .)همان(» آميز نرمش و مدارا در هم
بهم، و لا تكوعليهم سبعا ضـاريا تغتـنم    هم و اللطفواءشعر قلبك الرحمة للرعية، و المحبة ل«: 7قال

و لطف كن؛ و  قلب خويش را نسبت به رعيت، مملو از رحمت، محبت:  فرمودند7 امام علياءكلهم؛
   .)53همان، نامه (» ها را غنيمت شمارى همچون حيوان درنده اى مباش كه خوردن آن

معتـدل   رو و در كارهـا ميانـه  : فرماينـد   مي7ر؛ حضرت عليعليك بالقصد فى الامو«: 7قال علي.  1
  ).6116 غررالحكم و دررالكلم، حديث، عبدالواحد بن محمد تميمي، آمدي(» باش

اين كه   بينى مگر  جاهل را نمى  :  فرمودند 7؛ امام علي  لاترى الجاهل الا مفرطا او مفرطا     «: 7قال علي 
 .)70 نهج البلاغه، حكمترضي، سيد محمد،(» كند يا تفريط يا افراط مى

) كـار گـزاران حقـوق و      (و بر آنان     : فرمودند 7 حضرت علي  و اءسبغ عليهم الارزاق؛   «: 7قال علي .  2
  ).همان(» ساز روزى را فراوان

اءنفسهم و غنى لهم عن تناول ما تحـت اءيـديهم و حجـة     فان ذلك قوة لهم على استصلاح«: 7قال
هـا را در   آن) كـار (همانـا ايـن   : فرمايد ي م7مولاي متقيان امانتك؛ او ثلموا عليهم ان خالفوا امرك

سازد؛  هاست، بى نياز مى    كند، و از دست اندازى در اموالى كه زير دست آن           اصلاح خويش تقويت مى   
   ).همان(» ها اگر فرمان تو را نپذيرند و يا در امانت خيانت ورزند بر آن و حجتى است

كارهاى آنان   به:  فرمودند 7ا؛ حضرت علي  ولدهمتفقد من اءمورهم ما يفقدالوالدان من       «: 7قال علي .  3
  .)همان(» كنند به كار فرزندانشان رسيدگى مى رسيدگى كن، همچنان كه پدر و مادر
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 .باشد مي

هـا، حـضور گـروه در         پس از انتخاب محل و تعريف پـروژه        .2
ه مشروط به انجام كاري از طرف اهالي شود براي مثـال            منطق

پيِ مسجد را بكنند چراكه هدف، شكوفاييِ خود اهالي است          
 .تا در زمان اجرا و پس ازآن پيگيرمسائل مسجدباشد

هـاي   چند روز قبل از حركـت اصـلي اردومـسئولين عرصـه            .3
در منطقـه مـستقر     ) مـدير اجرايـي   (مختلف و جانشين مـدير    

 .شوند

 .ز حركت، جلسة توجيهي لازم استشب قبل ا .4

 ـالـف : هـاي ذيـل باشـد    حركت با رعايت برنامه .5  حركـت از   
 آياتي   ـب. زاده و مزار شهدا باشد اماكن معنوي همچون امام

   ـج. قرائـت گـردد  ..از قرآن كريم، دعاي عهـد، آل ياسـين و  
توسـل شـور انگيـزي       ـد. سـاز انجـام شـود    سخنراني انگيزه

ي سـوار شـدن عبـور از زيـر قـرآن در      برا ـ  ـه خوانده شود
 .باشد برنامه قرار گرفته

مديران موفق، پيوسته، همة تصميماتشان در حـوزة اجـرا در             .6
براي مثـال عـدالت     . راستاي آرمانشان بر اساس عدالت است     

 ...بين خواهران و برادران در تقسيم امكانات، محل اسكان و

با  بانههاي جمعي ش    برگزاري جلسات مستمر روزانه، نشست     .7
مسئولين و نيروها بر عهدة مدير است به عبارت ديگـر نبايـد           

باشند و فرماندهان لازم است      نرم  نظامِ جنگ   همة نيروها، پياده  
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 .اي، اتاق فكرهاي عميق داشته باشند در گوشه

روز و متناسب با شـرايط        ريزيِ به   جهادي نيازمند برنامه    اردوي .8
 .هاي كلان اردو است منطقه و در عين حال متناسب با برنامه

مشخص كردن شرح وظايف براي هر فرد، كمك شاياني بـه            .9
 .ها دارد شفافيت مسئوليت

ريزي دقيـق كـلان، روزانـه و فـرد بـه فـرد يكـي از                   برنامه .10
 .وظائف مهم مدير است
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دادن وظايف  تعيين ميزان لياقت و توانايى نيروها، از لحاظ انجام
 نيازمنـد نظـارت و      جهـادي  هاى مختلف در گـروه     ل مسئوليت و قبو 

يـن فراينـد يكـى از       كنترل است تا ارزشيابي حقيقي صورت گيرد، ا       
و مسئولان، با آن  جهادي بسيار مهم و حساسى است كه گروه مسائل

طريق آن هـر يـك از نيروهـا و يـا مـديران و        از ورو به رو هستند
ارزشـيابى دقيـق قـرار     وهاى مختلف مورد سـنجش   مسئولان بخش

استعدادها و  ها، ها، و نيز توانمندى گيرند، تا چگونگى عملكرد آن مى
ــه ــو     زمين ــشخص ش ــى و م ــان بررس ــل آن ــد و تكام ــاى رش  .ده

منـد عملكـرد      نظـام  سـنجشِ عامل  ،  عبارت ديگر نظارت و كنترل      به
هـاى   ها و ضـعف  ها و كاستى توانايى ها و نيروها، و تعيين شايستگى

  .باشد  مىمسئوليتشانبت به آنان، نس
با راه اندازي سامانة قوي نظارت و كنترل تمـام           7حضرت على 

نماينـد و در مـوارد لـزوم،         جزئيات رفتار كارگزارانشان را كنترل مي     
  :گردد خود اقدام نمودند، در ذيل چند نمونه ذكر مي

                                                 

بر آنان ناظراني بگمار كه به تو وفادار و راستگو باشند، كه مراقبت نهـايي در                «:  فرمودند 7امام علي .  1
 ).35همان، نامه(» ددار كارهايشان، آنها را به رعايت امانت وا مي
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  :نامه براي مديريت ضعيف

 ياران و شيعيان يكى از "كميل بن زياد نخعى "مورد ديگر درباره
كـه   دعـاى معـروف كميـل،   .  است7على  خاص و از رازداران امام

  نهـج البلاغـه    185و حكمت    آن را به وى آموخته است        7حضرت
د ولـي  باش ـ حضرت مى نشان دهنده جايگاه معنوى كميل در نزد آن

هـا، بـا     حضرت، در مديريت او را شديدا كنترل كـرده و در سـستي            
.ودندقاطعيت با او برخورد نم

1  

  :اي براي دنياطلبي قاضي نامه

و بـا   از قاضـيان معـروف    كهشريح بن حارث كندىحضرت به 
 .هاى بسيارى به امر قـضاوت اشـتغال داشـت          اى بوده كه سال    سابقه

                                                 

و راءى متبـر و اءن   فاءن تضييع المرء ما ولى و تكلفه مـا كفـى لعجـز حاضـر    «: 7قال علي.  1
بها من يمنعهـا و   ليس ـ تعاطيك الغارة على اءهل قرقيسيا و تعطيلك مسالحك التى و ليناك

مـن اءعـدائك علـى      لراءى شعاع فقـد صـرت جـسرا لمـن اءراد الغـارة     ـيرد الجيس عنها  
لعدو شوكة و لا مغـن   اءوليائك غير شديد المنكب و لامهيب الجانب و لا ساد ثغرة و لا كاسر

همانا سستى انـسان در انجـام    : فرمودند7حضرت علي ؛ عن اهل مصره و لامجز عن اءميره
عهده او است، و پا فشارى بر كـارى كـه از مـسئوليت او خـارج اسـت،       دادن كارهايى كه بر
اقدام تـو در تـاراج كـردن مـردم قرقيـسيا، در      . و انديشه ويرانگر است ارنشانه ناتوانى آشك

 آن جا كه كسى بـراى حفـظ   ـ نكردن از مرزهايى كهتو را بر آن گمارده بوديم مقابل، پاسدارى
تو در آن جا پلى شده .  انديشه اى باطل استـلشكر دشمن را از آن مرزها دور سازد   آن نيست كه

كنند، و نه  نه قدرتى دارى كه با تو نبرد.  بگذرند و بر دوستانت تهاجم آورندكه دشمنان تو از آن اى
توانى شوكت دشمن  نه مى توانى حفظ كنى، و هيبتى دارى كه از تو بترسند و بگريزند؛ نه مرزى را مى
نه امام و اميـر خـود را راضـى نگـه      كنى و را در هم بشكنى؛ نه نيازهاى مردم ديارت را كفايت مى

   ).61نهج البلاغه، نامه (» رىدا مى
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   1.كنند اي او را توبيخ مي نسبت به خريد خانة گران در نامه

  :ي براي خيانت و بدرفتاري مديرا نامه

شـود   چنين استنباط مـى    2هزياد بن ابي  ه  ب 7على  حضرتاز نامة   
 و  داشته  نگهنزد خود   خواست مقدارى از ماليات را       ابيه مى  كه زيادبن 

فرسـتاده آن    بـا زيركـى خاصـى بـه    ،ازاين روبراى حضرت نفرستد
 و  انـد   سركـشى كـرده    هاي كرد  قبيله اى از   كه عده  گويد  ميحضرت  

 در جمـع آورى     ابيـه   بنكه زيـاد   در حالى ،  اند پرداختهنماليات خود را    
گرفـت   لازم را مى حتى بالاجبار از مردم مالياتو ماليات دقيق بوده 

  3.ماند هم از چشمان تيزبين حضرت پنهان نمي كه آن
                                                 

شريح لا تكون اءبتعت هذه الدار من غير مالـك اءو نقـدت الـثمن مـن غيـر       فانظر يا«: 7قال علي.  1
 مـال  بـا  را خانـه  آن كه كن انديشه! شريح اى؛ قد خسرت دار الدنيا و دار الاخرة حلالك فاذا اءنت

رضي، سـيد   (» اى داده دست از را آخرت و نياد خانه آنگاه كه باشى، نخريده حرام پول با يا ديگران
  .)3 نهج البلاغه، نامهمحمد،

استكتامك اءياه ذلك، و قد علمت       قد بلغنى رسولى عنك ما اءخبرته به عن الاءكراد، و         «: 7قال علي .  2
باالله عزوجل قسما صادقا لئن بلغنى اءنك خنت من  اءنك لم تلق ذلك اليه الا لتبلغنى اياه و انى اءقسم

 7 علـي لاءشدن عليك شدة تـدعك قليـل الـوفر، ثقيـل الظهـر؛      ى ء المسلمين شيئا صغيرا اءو كبيرا   ف
من گفت، و ايـن كـه آن را از مـن كتمـان      فرستاده من آنچه را درباره كردها به وى گفتى به: فرمودند

كنم  د ياد مىنگفتى مگر از آن كه به من برسانى ؛ و من سوگن دانى كه آن را به وى تو خود مى. اى كرده
اى،  راستين، كه اگر به من خبر رسد كه در ثروت مسلمانان خيانت كـرده              به خداوند عزوجل، سوگندى   

 گيرم كه تو را تهيدست، درمانده هزينه عيال و خوار و پريشان حـال  چنان بر تو سخت مى كم يا بيش،
  .)142، ص4موسوعة الامام على بن ابى طالب، ج محمدي ري شهري، محمد، (» !كند

العسف يعود بالجلاء و الحيف يدعوا اءلى  استعمل العدل و احذر العسف و الحيف فاءن«: 7قال علي.  3
 زيرا زور و : فرمودند7 حضرت عليكن؛ عدالت را به كار بند و از زور و ظلم و ستم دورى ،السيف

شمـشير و قيـام   مـردم را بـه    شود كه مردم ديار خود را ترك كنند و ظلـم و سـتم،   فشار، باعث مى
 ).559 ص نهج البلاغه،رضي، سيد محمد،(» خواند مى
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  :كننده و فاسق نامه براي كارگزارن اختلاس

اهتمـام  ) ع (على  دهد امام مواردى كه به خوبى نشان مى از ديگر
تنـد  ، برخـورد  داشتنداران خود كارگز خاصى به نظارت بر عملكرد

منذر بن  و 1 عمومي پيامبرعباس يكي از فرزندان در اختلاس ايشان 
  . است 2يعبد جارود

  : تحقق اصل نظارت و كنترلكار راه

تعيين يك ارزياب محسوس يـا نامحـسوس توسـط مـسئول             .1
 .جهت ارزشيابي نيروها

                                                 

 تؤُمْنُِ ما أَ اللَّهِ فسَبحانَ أمُك و أبَيِك منِْ ترُاَثكَ أهَلكِ إلِىَ حدرت لغِيَركِ أبَا لاَ كأَنََّك«: 7قال علي .  1
 طعَاماً و شرَاَباً تسُيِغُ كيَف الأْلَبْابِ أوُليِ منِْ عنِدْناَ كاَنَ المْعدود اأيَه الحْسِابِ نقِاَش تخَاَف ما و أَ باِلمْعادِ

و ْأنَت َلمَتع راَماً تأَكْلُُ أنََّكح و َراَما تشَرْبگويـا  بـاد،  پـدر  بى دشمنت ،: فرمودند 7؛ حضرت علي  ح 
 دقيق حسابرسى از و ندارى؟ ايمان معاد به آيا!! اللهّ سبحان! برى مى خانه به را مادرت و پدر ميراث
 را خوردن و نوشيدن چگونه آمدى، مى بشمار خردمندان از ما نزد در كه كسى اى ترسى؟ نمى قيامت

 دشـتى،  ترجمههمان،  (»  نوشى مى حرام و! خورى مى حرام دانى مى كه حالى در كردى گوارا خود بر
 ).549ص

بلغنـى  . نك، فاذا اءنت لاتدع انقيادا لهواك اءزرى ذلك بكصلاح اءبيك غرنى م فان«: 7قال علي.  2
هـذا   تدع عملك كثيرا و تخرج لاهيا متنزها تطلب الصيد و تلعب بالكلاب، و اءقسم لئن كـان  اءنك

؛ حضرت  كتابى حقا لنثيبنك على فعلك، و جاهل حال اءهلك خير منك فاءقبل اءلى حين تنظر فى              
كنـى، ايـن    اطاعت از هواى نفست را رها نمى پس اگر. ب دادنيكى پدرت، مرا فري : فرمودند7علي

من خبر رسيده است كه تو اكثر اوقات، كار خود را رها  حال به. شود موجب تحقير تو در نزد من مى
خورم  سوگند مى . كنى ها بازى مى   پردازى و با سگ    روى ؛ به صيد مى     كنى و دنبال لهو و تفريح مى       مى

كنيم، و مردم نـادان از خويـشان    ، مسلما تو را به خاطر عملت مجازات مىباشد ها راست كه اگر اين
رضي، سـيد محمـد،   (» !پس زمانى كه نامه مرا مطالعه كردى به سوى من بيا. باشند از تو مى تو، بهتر

  ).615نهج البلاغه، ص
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  .هاي مختلف گروه هاي نظرسنجي جهت عرصه توزيع فرم .2
 جهـت نقـد منـصفانة       "محكمـه " جلسات بـا عنـوان       تشكيل .3

  .يكديگر
  . كنار نيروها حضور فعال خود مدير در .4
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ي  پس از برگزاري اردوي جهادي چه وظـائفي بـر عهـده            �
  مديرگروه است ؟

چشم انداز ميـان مـدت    :ي هدف  استمرار ارتباط با منطقه ـ  الف
م رساني فرهنگـي، جـذب اهـالي و         ي پيا  اردوي جهادي، در عرصه   

انتقال كليات پيام انبيا در قالب اعتقـادات، احكـام و اخـلاق اسـت،               
كنـد اسـتمرار حـضور جهـادگران          مـي  هـا را مانـدگار     آنچه اين پيام  

 چرا كه تغييرات فرهنگي تـدريجي و آرام آرام رخ خواهـد             باشد  مي
  . داد

  .نيرو سازي بومي در زمان برگزاري اردو  ـب
  .سيب شناسي اردو پس از بازگشتآ  ـج
 .سفر به منطقه جهت پيگيري اهداف فرهنگي  ـد

  :هاي تحقق پيگيري اهدافكار راه

تــشكيل گروهــي قبــل از برگــزاري اردو بــا هــدف برگــزار   .1
استمرار به اين ترتيب كـه ايـن گـروه بـا نگـاه               كنندگان طرحِ 
هايي را براي بازگشت گروه جهادي آغاز كننـد          استمرار طرح 

هاي تكميلـي از     اي مثال تشكيل هيئت نوجوانان و حمايت      بر



   رساني فرهنگي  از نماي پياماصول مديريت اردوهاي جهادي  146

 .گردد  ميآن به طرح استمرار موكول

شوند و    مي در زمان برگزاري اردو، نخبگان فرهنگي شناسايي       .2
با معرفي بـه مراكـزي همچـون سـازمان تبليغـات اسـلامي،               

 .گردد  ميگيري استمرار تلاش فرهنگي گروه پي

 .استمرار ارتباطدريافت شماره تماس اهالي براي  .3

 ي مخاطبـان   و عضو گيـري از همـه       راه اندازي سامانه پيامك    .4
 .هاي مناسبتي وارسال پيامك )جهادگر و اهالي مناطق(

جـذاب، متنـوع و پـر       (راه اندازي روزنامه حركـت جهـادي         .5
بـالا رفـتن بـصيرت      تقويت، استمرارحركت،   با هدف   ) محتوا

 در  عمومي دانشجويان جهادي و گـسترش فرهنـگ جهـادي         
هـا و    بين اقشار مختلف جامعـه و پخـش مـنظم در دانـشگاه            

 .ها روزنامه فروشي

بـه عنـوان    » پيگيـري مطالبـات و منويـات رهبـري        «كارگروه   .6
يل شود و    تشك هاي جهادي  منشور و خط مشي اصلي حركت     

ــرو آن اصــلي ــل  پي ــرين شــاخص تحلي ــا،  ت ــابي ه ــا و  ارزي ه
مات ذيـل در    اقـدا . باشـد   مـي ها، مطالبات ايشان     گيري تصميم

  :رسد  ميتحقق اين مهم، ضروري به نظر
دستيابي به سامانه ارزيابي مستمر رونـد تحـول و تحقـق       ـالف

 .هاي جهادي منويات معظم له در حركت

هـاي جهـادي از    تسهيل و تسريع روند تحـول در حركـت     ـب
طريق بسيج ظرفيتها و منابع و انجام اقدامات تكميلي و حمـايتي در             
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  .هاي جهادي ول راهبردي حركتخصوص سند تح
سايت اينترنتي ملي جهادي، همانند تبيان سازمان تبليغات، با          .7

طراحي زيبا و جذاب، امكانـات جـانبي گـسترده و محتـواي             
باموضـوعاتي همچـون سياسـت،       بخش كتابخانـه،  : غني مثل 

هاي مختلـف جهـادي،      پيرامون گروه (اخبار، اطلاعات جامع    
هاي جهـادي، امـور      ، پژوهش )...شناسايي روستاهاي هدف و   

ــين  ــايمبلغ ــادي  اردوه ــادگران   ،جه ــل جه ــلاگ و ايمي وب
فضاهايي را در اختيار جهادگران قرار دهد تا در اين سـايتِ            (

مرجع، وبلاگ و ايميل داشته باشند و هر ساله مسابقه وبلاگ           
هاي جديد   هنر و ادبيات، دانلود بلوتوث     ،)نويسي برقرار شود  

  .روز
هــاي جديــد بــه ايميــل   مفيــد و پــژوهش اطلاعــاتارســال .8

  .جهادگران
  .تشكيل جنبش جهاني جهادگران آرمان خواه .9

اي جهاني جهادگران آرمان خواه، با همكاري        شبكه ماهواره  .10
صدا و سـيما بـراي گـسترش فرهنـگ جهـادگران ايرانـي و               

  .جنبش جهاني جهادگران
ها در قالب    تبديل محتواي كتب و مقالات و تصاوير و فيلم         .11

  . افزار جامع جهادينرم
پويا نمايي و انيميشن راه بسيار مهم و مناسـبي در فرهنـگ              .12

  .سازي از طريق تلوزيون وتلفن همراه است
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سـامانه نظـر سـنجي، اثــر سـنجي و نيـاز سـنجي در بدنــه        .13
  )تحليل وضعيت و طرح پيشنهادي( هاي جهادي  جنبش

ِجهـادگران بـا      بصيرتِ   براي طرح  هايي  تأليف مجموعه كتاب   .14
تهاجم فرهنگي، ناتوي فرهنگي و جنگ      : وعاتي همچون موض

هـاي   نرم با هدف معرفي شـگردهاي فرهنگـي دشـمن و راه           
  .مواجه با آنان

  احيا و پيگيري طرح تربيت جهادي .15
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  قرآن كريم .1
، بي تـا،    ، دار الهجره    قم  اول،  رضي، سيد محمد، نهج البلاغه،       .2

 .ص527، وزيري

،  و درر الكلم    غرر الحكم ،  بن محمد تميمي  عبدالواحد  ،  آمدي .3
 . ص442، وزيري، ش1366 ، اسلامي دفتر تبليغات، قم، اول

ــافي،      .4 ــول ك ــوب، اص ــن يعق ــد ب ــر محم ــو جعف ــي، اب   كلين
،  ج 8ش، وزيـري،    1365 ه،  دار الكتب الإسلامي  ،  تهرانچهارم،  

 . ص4340

 الوفـاء،   همؤسـس ،  بحار الأنـوار، بيـروت    مجلسي، محمد باقر،     .5
 . ص38942ج، 110 وزيري، ،ق1404



   رساني فرهنگي  از نماي پياماصول مديريت اردوهاي جهادي  150

 دنيـاي    ،  تهـران ،  چهـارم ه،  نهـج الفـصاح   ،  ابو القاسـم  ،  پاينده .6
 .ص861،  ش1382، دانش

حسن بن علي بن حسين بن شـعبه، تحـف العقـول،            ،  حراني .7
 . ص515 ،   وزيري ،  ق1404اسلامي، ، قم،  دوم

قـم، آل  ،   اوله،  وسـائل الـشيع   حر عاملي، محمد بـن حـسن،         .8
 .ص567، 20ج ، وزيريق، .ه1409، اثالبيت لإحياء التر

، الجـواهر الـسنيه فـي الاحاديـث القدسـيه         ،   ــــــ ، ــــــ .9
  .ص740 ش، وزيري،1388، دهقان

قمي، علي بن ابراهيم، تفسير قمي،چهارم، قـم، دارالكتـاب،           .10
 .2ش،وزيري، ج1367

آل ،  قـم ،  مـستدرك الوسـائل، اول    حـسين،   محدث نـوري،     .11
 . ص393، 11، جوزيري ق،1408البيت لإحياء التراث، 

 اول، قـم،    الخصال،،  صدوق، محمد بن علي بن بابويه قمي       .12
 .ج2،  ش 1362،  مدرسين جامعه

دار   اول، قـم،     ،الأمـالي طوسي،ابو جعفر محمد بـن حـسن،         .13
 .ق، وزيري. ه1414الثقافه ،

،   الأنـوار، دوم   همـشكا ،  طبرسي، ابوالفضل علـي بـن حـسن        .14
 . ص335،  رقعي ، ق1385حيدريه، نجف، 

،  تهـران ،   چهـارم موسوي خمينـي، روح االله، صـحيفه نـور،           .15
 .ج21،  ش1386، )س(خميني امام آثار نشر و تنظيم موسسه

مصباح يزدي، محمـدتقي، خودشناسـي بـراي خودسـازي،           .16
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قـدس  (مؤسسه آموزشى و پژوهشى امام خمينى  ،  قمسيزدهم،  
 .ص128ش، 1386، )سره

سه آموزشى و   مؤس،  قم ،اولخدا شناسي،   ،   ــــــ ، ــــــ .17
ــى  ــام خمين ــشى ام ــره(پژوه ــدس س ــري،ش،1376 ،)ق   وزي

 .ص222

مطهري، مرتضي، مجموعـه آثـار، پـنجم، صـدرا، وزيـري،             .18
 .ش1376

ش، 1367،  ، صـدرا  داستان راسـتان، دهـم    ،   ــــــ ، ــــــ .19
 .ص260

، 4 دوم، صـدرا، وزيـري، ج    هـا،  يادداشـت ،   ــــــ ، ــــــ .20
 .ص650.ش1382

 از  جهادي  اردوهايآسيب شناسي   سازمان بسيج دانشجويي،     .21
نماي پيام رساني فرهنگي، اول، قم، انتـشارات خـادم الرضـا،            

 .ص144ش، رقعي،1389

حكيمي،علي، محمد رضا محمد، الحياة، هفتم، تهران، دفتـر          .22
 .2ق، وزيري، ج.ه1413نشر فرهنگ اسلامي، 

ميـزان الحكمـه، هـشتم، قـم،         محمدي ري شهري، محمد،    .23
 .ج15ري، ش، وزي1385دارالحديث، 

مبـاني شـناخت، اول، قـم، دارالحـديث،         ،   ــــــ ـ ، ــــــ .24
 .ش، وزيري1375

 ،7موسوعة الامام علـى بـن ابـى طالـب         ،   ــــــ ، ــــــ .25
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  . ق، وزيري1421اول، قم، دارالحديث، 

، معاشـرت   آداب ،مهـدي ،  محمدى و سيد محمد    ،نيا مقدس .26
 .ش1386،  مركز اطلاعات و مدارك اسلاميقم،

ى اكبر، سيماى كارگزاران على بن ابى طالب امير         ذاكرى، عل  .27
  .1ش، ج1372 ،دفتر تبليغاتقم، ، 7المؤمنين

عميــد، حــسن، فرهنــگ فارســي عميــد، تهــران، اميركبيــر،  .28
 .ش1383

تهران، التحقيق في كلمات القرآن الكريم،    مصطفوي، حسن،    .29
 .8 ج ش،1360بنگاه ترجمه و نشر كتاب، 

جريـان فكـري و     تحليـل   (  صفايي حائري، علـي، حركـت      .30
 .ش1388، ليله القدر، قم، )تربيتي انسان

شوشترى، نوراالله بن شريف الدين؛ احقاق الحـق و ازهـاق            .31
 .11، جق1393االله مرعشي نجفي، الباطل، قم، نشرمكتبه آيت

، دوازدهم، تهـران   ،و مديريت سازمان  اقتدارى، على محمد،     .32
 بازرگــانى، انتــشارات دانــشكده علــوم ادارى و مــديريت    

 .ش1355
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