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 جمهورنگاه ما به رئیس :مقدمه

 یا مدیر راهبردی؟ مدیر پروژهجمهور؛ ئیسر

 را اداره کند. ملیو شورای ها وزارتخانه و سازمان باید دهئیس جمهور ر

و را میطرحهای ملی  پس  طلبد.هزاران میلیاردی دولت، نظارت ویژۀ ا

عملیاتی او مدیریت  ت  ز جنس مدیری . طرحا ت نیس ی عمرانی  ها

جموعرئیس هم راهبردی را در کل م دولت  ۀجمهور باید بالاترین قدرت ف

باشد ه در عین  .داشته  ینک حوزها یاتی را در چهارچوب آتمامی  ن های عمل

تفاده از ظرفیت  به افراد کاردان بسپارد راهبرد گستردۀ و بتواند با اس

ات دقیق برنامه کارشناسی، ی  . نقدوبررسی کندها را جزئ

ید به سختی بتوانند قوی همزمان را در  طرح 20ترین مدیران عملیاتی شا

نطق م ن  ۀیک شهر یا یک  د. اگر ای یریت کنن صادی مد  100به  طرح 20اقت

ه صورت بصری با  این طرحهاشود، مدیر  طرح تبدیل بیشتر از اینکه ب

د. ها مرتبط باشد، جدولی از اعداد و ارقام را در پیش رویش میطرح بین
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دچار انفعال  طبیعی است که ،در این شرایط  ؛ندشومدیران عملیاتی 

یم این موارد به ستق ریت م یست. هیچچراکه امکان مدی فراهم ن  وجه 

ین  جرای پروژه ۀسابقهرچند بنابرا یاتی و ا های عمرانی برای مدیریت عمل

ما صلاحیت ،استفضیلت جمهور رئیس یست. ا تگی ساز ن شایس

.رئیس یت راهبردی است د:رئیس جمهور در گرو داشتن مدیر  جمهور بای

کشور را .1 رجی رصد کرده و ارتباط میان  مسائل  لی و خا د داخ ر ابعا د

.آنها را  د  بفهم

لف کشور  .2 های حاکمیتی گانه و در قوای سهبخشهای مخت سایر نهاد

سدو مردمی    .را بشنا

ود، بتواند  .3 ۀ خ های گوناگونمیان با مدیریت متعادل و همدلان  بخش

هم کند که زمینهو  ارتباط برقرار کند افراد کاردان و  بهامور ای را فرا

فایت  ودباک  .سپرده ش
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 : اول بخش

  جلیلی هایشایستگی

 اخلاق و تقوای سیاسی: .1

ولان را صرفا در ا تقوای مسئ ن و  اعمال عبادی فردی آنان نماز و روزه و یما

ه کرد؛  ید خلاص لگوی رفتاری افراد در میزان را باید بلکه نبا نما  یدا

ت خابات تبلیغا دعواهادر و  یانت س یوسط  یتند  ه  قرار داد. یاس لبت ا

رعوام ی  تقوافروش ود دارد؛ لذا یبانهف دبا هم وج کها ی د  ینیع یبا ملا به نق

ی پرداخت   :و ارزیاب

  یبانهفرعوام یهاوعده جایبه یانتخابات صداقت وصراحت  -1

  یگراناز د یریگو مچ یزناتهام جایهخود ب هایدیدگاهتمرکز بر  -2

 انتخابات  یامدار نکردن خود به اصحاب قدرت و ثروت در اوام -3
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  خودمراقبتی در تبلیغاتبه انتخابات و  مدارانهیفهورود وظ -4

 عینی: نمونه  دو

هد -1 لس ششم مش خر یلیدکتر جلگرچه  ،در انتخابات مج  یببا ت

ر یبرخ ه شد و رأی نیاورد یاناتج یاسی مواج تس ما ح ه حاضر  ی، ا ب

نشد یشرقبانقد  خرهم  ت بل یبرا .شانیب، چه رسد به   ،خود یغاتت

رج نکرد، چ یلیونم یک ه که  یزیتومان هم خ وجه ب ی هزینهبا ت ها

وخ ،آن زمان مرسوم ب یبه ش هش ضر نشد کلم یحت یاست. و ی  ۀحا

محور تبلیغات برخی حال آنکه  یاورند،ب یغاتشرا در تبل« جانباز»

 بود. «یلیجانباز جنگ تحم» دیگر،

ی ، 1400جمهوری سال مناظرات ریاستیکی از در  -2 در پاسخ ادعا

جوابش بودند  همه منتظردرحالیکه کذب یکی از نامزدها،  در 

خورد و گفت: «گوییددروغ می» بگوید: حرفش را  لاف واقع »،  خ

!گوییدمی » 



 

 

8 

 توان مدیریتی:  .2

 وری از حاشیه سازید -1

ه اسمی از ا و سروصدابی اصرار دارد که آرام وجلیلی  ک ،  وبدون این بیاید

جام  شکار  بته  دهد.را ان ی برای مصاحبه و که ال محدودیت قانون

ندارد. اطلاع ت که اما رسانی  ینطور اس دش ا خو ون کار را تشخیص  ید بد با

لو برد ش ج با آرام در کنخراب میرا سازی کار چون حاشیه ؛حاشیه و  د. 

بین  بگومگوو یک مورد حاشیه حتی  سال دبیری ایشان در ش.ع.ا.م 6

. نژادایشان با احمدی هم چون  تازه شنیده نشد ین کارها  بسیاری از ا

خر سرها در آن مشارکت داشتند، سایر دستگاه ن  آ به اسم هما

مام شد.ها دستگاه  ت

 نهادهاتمام کار با  -2

مجلیلی در زمان دبیر  ی - با سران سه قوه ی ش.ع.ا. دعواها قا  که اتفا

ود ن ب بینشا م خیلی راحت کار کرد،  -تندی هم  هیچکدا بدون اینکه با 
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ود لاف ش ودش  ؛دچار اخت ک کرد که حتی خ ت خیلی وقتها کم فا اختلا

 حل شود.

 به دعواهای سیاسیوارد نشدن  -3

ی در  ت بانک ود؛ بحث معوقا لاف ب ت من میدولت میاخت ف هم گ خوا

ه می قضایی نم، قوه  من میپیگیری ک گیری کنمگفت  ها  .خواهم پی ین بحث ا

رار شد به رسانه کشید ار شود.. ق .م محور ک جلیلی  دبیرخانۀ ش.ع.ا ی  قا آ

یر دادگستری ب شنهاد کردند وز ین دو ۀ مقبولعنوان چهر هپی طرف، تحت  ب

گیری کنند و کار  خودشان موضوع را پی حاشیه نظارت  و برود.بدون   جل

 تواند با همه کار کند؟میچطور دارد،  مبنا و فکرسوال: کسی که 

ین است که  م ا ع.ا. ودش ندار ویژگی ش. تی برای خ ع ر د. منف کسی که دبی

.م ی ،شودمی ش.ع.ا ئل نگاه م سا ه م ود با یک دید ملی ب . خودبخ دید کند

  :یعنیملی 

ید  .1 ودنبا نافع خ یان تم باید کنرا دخیل  تیا اطراف لویت با ی؛  « من»او

 .نباشد« سازمان من»یا « دستگاه من»یا 
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در برخورد با  .2 شان بدهی. یعنی  ملت هم این را ن باید بتوانی در ع

م مسائل کشور کنی. حتی اگر  ،ه منافع فردی و جناحی را دخیل ن

ل دشمن و  به خاطر حفظ وحدت ،جایی به ضررت است ب مقا

یایی.  یت از رهبری کوتاه ب  تبع

خصیت  ی این ش جلیلی میمل درا شما در دکتر  حزاب  ؛بینی یچ کدام از ا ه

ی کشور نمی و جناح نند مدعی سیاسی  لتوا ن در مسائ ایشا  شوند که 

 اند.  کاری کردهسیاسی احی داشته اند یا، ورود جنملی

 مدیریت اقناعی -4

جلیلی محور کار را  ،در دبیرخانه ربوطه، دکتر  خصصی م دستگاه ت

ب .دانستمی ی همیشه  لهیعن ک ارکتی  ش ه بامشورتی و مش لبت  و ا

ث جمع شود.  ود دستگاه مربوطه بح جلیلی محوریت خ تنمیدکتر   گف

جرایش کنی؛باید و هرطورشده  استش.ع.ا.م این حکم که  ش  ا لکه تلا ب

نآن  کردمی جیه ک ه یا آن مدیر را تو ت ، ددستگا جزئیا موضوع و  همیت  ا

نرا برایش موضوع  ین ک ود او  دتبی با خ یم مشترک برسد. و  م به یک تص
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ی  و تصمیم فکربر اساس اقناعی روش جلیلی، مدیریت  جمع

ه  نظرانصاحب ودش.است، ن صمیم فردی خ یل ت خودش را ج تحم لیلی 

میمسئول میحامی دستگاه  ب آن؛ ن ت نه رقی ه دانس ب خواست کار را 

.  اسم خودش تمام کند

 دکتر جلیلی: مدیریت اقناعی ازدو نمونه 

جود  معوقات بانکی: -1 خصصی و د نگاه ت ود دبیرخانه چن ه در خ با اینک

دگاه داشت، ودولی دی بانک مرکزی محور اصلی ب و ویرایشها  های 

رح آنها انجام می   شد.روی ط

شد دیپلماسی اقتصادی: -2 ریمها جدی  جلیلی  ، دکتروقتی تح

ادی» لویت قرار دادند. سفرای اصلی « دیپلماسی اقتص  کشوررا در او

1از  ط کشور 5 دفرا مرتب در دبیرخانه  ۀبست. خوانده شدن هایی که  ن

حریمها تهیه شد، با ت 5 شورا برای مقابله  پیشنهاد  شدرصد 60تا 0

ط  یخوب هایرکتحهمین سفرا بود.  صادی توس در دیپلماسی اقت

نست دستوری برخورد کند، اما ایشان می. همین سفرا انجام شد توا

متعدد گذاشت، نظرات را جلسات  کرد، دعوتافراد مرتبط را 
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ح گرفت بلاغ ک ردبندی کجمع و، اصلا ه  ردو همان چیزی را ا ک

 شتند. دادر آن مشارکت  انخودش

 حل مسائل نظام در سطوح مختلف نظام -5

جلیلی  ی  ،رهبریبیت  «های جاریدفتر بررسی»در  هاسالدکتر  دداشتها یا

خت که مورد توجهّ  رانه از جای جای نظام آماده می سا ردی و مبتک راهب

دبیرخانۀ »در  بعدهاای شد که رهبر انقلاب نیز قرار گرفت و این زمینه

.م یشتر با توان بتواند  «سایه دولت»و سپس در  «ش.ع.ا رهبری بازوی  یب

ور حل  در ئل عینی و واقعی کش  باشد. مسا

 الملل بین عرصۀعمیق و کاربردی از فهم  داشتن -6

گاه  دارانی است که علاوه بر فهم مبانی و ن جلیلی از معدود سیاستم دکتر 

ز ظرفیتهای بین ت عینی و میدانی ا للی کشور داردراهبردی، شناخ م  و ال

لاف القائات رسانه ی غرببر خ قطهگرا، ها گیر ارتباط ن « تمام»زن با پی

ارند. ی را ند نظام اسلام با  نای دشمنی  جلیلی  کشورهایی است که ب دکتر 
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د است با  صادراتی ایران به کشورهای  زنده کردنمعتق ظرفیتهای 

لف دنیانیز کشورهای دوست دو  همسایه د  ر نقاط مخت کشور از بن

حریم دود زورگو رها میت میلی چند کشور مح ت های تح شود. یکی از جملا

سال  :  1400معروف ایشان در مناظرات  ود که ن ب ما به کنونی صادرات »ای

تان،  ن  26برابر صادرات به  4افغانس ست و البته همی کشور اروپایی ا

ست ی ا ف ظرفیت واقع رح  «!مقدار، هنوز نص ل دیگر، ط سال پیش 8مثا

یت انرژی ایشان برا ستفاده از ظرف ن در  بادعظیم ی ا استا

تان ن ایام به بهرهسیس تان است که همی  برداری رسید.وبلوچس

 سازی ظرفیتهای انسانیشناخت و شبکه .3

همکاران ش -1 نان و  همایشان در بکه کارک  ویژه دربه ،دولتهای نهم و د

کارشناسان راهبردی ، بیت رهبریتجراب ایشان در  ،وزارت خارجه

.مدبیرخانه  سراسر کشور،  ۀو شبک ش.ع.ا هیان در  یم دانشگا عظ

جلیلیسرمایه  و ذخیره ارزشمندی  در مدیریت  برای مدیریت دکتر 

رکت حداکثری نخبگان فکری و مدیریتی . کشور با مشا  است
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ی ایشان  -2 های عملکرد و توانایی ؛بودنددر وزارت خارجه مدیر بازرس

کردند که ن وقت وزارت خارجه را چندین بار بررسی ای کارکناحرفه

دادی از مهره مید. به تصفیۀ تع  های ناکارآمد انجا

م در  -3 ی وزارت خارجهمقا آمریکا اروپا و  عاونت  ول ،م بیش از  مسئ

خش مهمیّ از دستگاه دیپلماسی و پنجاه سفارتخانه  سکاّندار ب

عال  و شدندکشور   عرصۀ درکشور را نیروی انسانی شبکۀ ف

لمللبین  ها به خوبی می شناسند. در تمام رده و ا

یز عملا وارد  -4 م ن یرخانۀ ش.ع.ا. ه دب تّ ملیّ  ۀحوز پس از ورود ب امنی

نظامدیدهو  د  و بان ارش مام شدند  قام در قد ت ل مختلف م سائ م حل 

م تّی نظا منی و ا ی، اجتماعی  قتصاد ، ا تند سیاسی واسطۀ به. قرار گرف

ولیت، ایشان  سئواین مسئ ،  ۀلین ردبا م یک کشور در سطح وزرا

ن ن ارشد ، نامعاو عاملات مدیران کل و کارشناسا ه ت جدی داشت

و  ،علاوه بر آن است. ولان ارشد کشور در دو قوۀ قضاییه  با مسئ

لس  .نیز مج ه است شت اری مستمر دا ان می همک ه ادعّا تو کرد ک
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ی کشور،  فکریهای شناخت توانمندی ۀدر زمینایشان  سان ه و ان چ

صر داخل و چه در خارج،در  .فرد بهمنح د  هستن

 دولت سایه  .4

خابات سال پ جلیلی  92س از انت ، دکتر  لت یازدهم ری بهره باو آغاز دو گی

یت  فرصتاز  ول ومسئ و  در ش.ع.ا.م  لحت نظام  مجمع تشخیص مص

فتمان انقلاب اسلامی»شورای راهبردی روابط خارجی،  د را  «قرارگاه گ ایجا

قلابنیروهاکردند تا توان  جۀی متخصص ان ن ای ی در هم ضرب شود. نتی

سروشکل حرکت  .بود« دولت سایه»تشکیل  ،یافته و منظمدر قالبی 

قلاب اسلامی، ظرفیت مجموعه ن ان تما و قرارگاه گف های متعدد مردمی 

خصصی  لف ت سایی کرد و با آنان ارتباط گرفترا  کشوردر نقاط مخت  .شنا

ی ستادی قرارگاه در کنار  ...(، کارگروهواحدها و ستانی  ی )رسانه، ا ها

خصصی صاد 3 در قالب ت تند یگروه سیاسی، فرهنگی و اقت  .شکل گرف

یبی از   ها،این کارگروهاعضای  جربهمدیران »ترک جوانان متخصص »و  «بات

د و جهادی جربه،  «داوطلب، علاقمن از سراسر کشور بوده است که ت
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ود را برای کمک به تصمیم ای بهتر دستگاه گیریتخصص و توان خ ه

لف کشور به کار گرفته اند.  ئل مخت سا جالب این است که حاکمیتی در م

ن  ر جلیلی توانسته ای الی ۀبا کمترین هزینرا قرارگاه دکت لو ببرد. م  ج

یشتی مردم را به خواست بیگانگان دولت یازدهم و دوازدهم  ع ئل م مسا

ت گره زد؛ لذا ی به های دولت سایه زمان زیادی از فعالی نترل و خنث ک

ت FATF ،IPCبرجام، کردن چالشهای ناشی از   .گذش

صصان در قالب  4استفاده از متخ خصصی،  0 1کارگروه ت 1 سفر استانی و  1

موعه 100بیش از  انی از مج ید مید و فرهنگی سراسر بازد ولیدی  های ت

یری مسائل کشور در مجموعه ایجاد  کشور، ظرفیت خوبی برای فهم و پیگ

 است. کرده

بقهبا  ت سر گذاشتهای که ایشان در دولت سایه توجه به سا ،پش د  ان

نشان از  ،د برای ایشان برشمرد که هر کداموشهای زیر را میویژگی

شان برای  یی بالای ای انا ن ادارۀ بهصلاحیت و تو ن سکا ر دست گرفت کشو

 در وضعیت کنونی دارد: 
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 گراییجوان .1

 نیروسازی برای کشور .2

ولید برنامه .3 فعلی کشورها و ت وضعیت  ناسب با   طرحهای متعدد مت

گاهی  .4 ودتفصیلی آ وج  از ظرفیتهای م

جیر  هایحلقهآشنایی با  .5 جراطرح تا  ۀزن  ا

 حکمرانیسازی اعتقاد به توان مردم و مردمی .5

ست که گاه ن این ا جلیلی  د هر نقطه»دکتر  ه دارد بای ا آنچ شور را ب ک ی از  ا

یم حرف را وقتی . «آباد کن مین  تند کلی است؛  ،زد 92ال سدر ایشان ه گف

لف و در  60هشت سال این حرف را در  حرکت کرد و 1بخش مخت 1 نقطۀ  1

یاتی کرد. ور عینی و عمل  کش

توگبری  تای  خوار، ایشان به روس جلیلی به رشت ه  رفتنددر سفر دکتر  ک

طقه سئول من ی  هم حتی م ود! این یعن را نشنیده ب روستا  ین  ه اسم ا ک

ۀ ایران را روی کاغذ شطرنجی انداخته و ظرفیت تک ک دولت سایه، نقش ت
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یت خراج کرده و این ظرف است آن را  ل نقاط  ص طرح به هم مت ها را در قالب 

 کرده است. 

جلیلی می خلات اربابانه که هر کس گوید که دولت بهدکتر  جای مدا

خورد باید از او اجازه بگیرد، بایمی د فضا را خواهد هر جای کشور آب ب

د خود مردم بده  دست 

ت  های مردمی مسئولی ه نهاد دولت ب ه  ت ک ن اس جلیلی ای راهکار دکتر 

فات احتمالی برخورد کند.  خل با ت هد و  خودشان هم پاسخ بخوا و از  بدهد 

لو  ودش ج های مردمی، خ دن نهاد ل ش تشک لالی را خواری ویژهاتفاقا م و د

ونی کشاورزان در تهر مثلا گیرد. می نیم ان غرفه بدهیم، میاگر به تعا توا

فیت و قیمت مناسب را  ن کنند و کی خواهیم که بازار را تأمی ود آنها ب از خ

و بعدا مؤاخذه هم می یم  طالبه کن  توان کرد.هم م

 خرج: پرکار کم .6

جلیلی در طول سالیان خدمتش وقف نظام بوده است و هر چه د  کتر 

ر رفته است،  لات با یشان  ن شده استپرکارتر مسئولیتّ ا . همکاران ایشا
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میزان حضور و خدمت در دبیرخانه که دهند گواهی می یشترین  ق ب متعل

جلیلی است ه از صبح زود تا پاسی از شب و نیمه به  مه دارد.شب ک  ادا

ین  ود ا ه باوج رکاری، البت ه کردن مخارج دارندپ ی زیادی در بهین یشان سع  :ا

ود نمیادر سفرهای خارجی ایش -1 حافظی با خ بردند و معتقد ن هیچ م

ر می گیرد و بودند که کشور میزبان به اندازه کافی محافظ به کا

کافی  یت  بته برخیهستامن ولان چنین  از . ال ناییمسئ و  ب دارند  ن

ود  از خدمه و محافظ و همراه و کارمند یتعداد نفرات زیاد با خ

نند، همراه می نک ات  آ اختصاصی و خدم  .VIPهم با پروازهای 

هست که باید اداخلی و خارجی، دستور اکید ایشدر سفرهای  -2 ن 

ش ط ابرای ای عادی  economyن بلی ی ( و  ت واقتصاد )ارزان قیم

ً در  شودخریداری   business classیا  first classو اصلا

 .نشینندمین

لاف  -3 میجاری در ادارات، دکتر حق مأموریت  بنایبر خ  ، نهگرفتندن

ود  ایشانرجی. در سفرهای خا نهدر سفرهای داخلی و  د با وج تعدا
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ماموریتزیاد  ی خارجی، هیچسفرها و  لاری یا ها وق د وقت حق

ی نگرفتن  .دیوروی

 گفتمان انقلاب انعطاف مدیریتی در چارچوب .7

جلیلیلیرغم واقعیتع ی  ، دکتر  را بسیار متهم به عدم انعطاف و توانای

مل با دیگران می دتعا یم کنن ه ین مسئله خوا خش شبهات به ا . در ب

 پرداخت.

 آماده و مدون  ۀداشتن برنام .8

های دولت سایهب جلیلیا توجه به فعالیت ی مدون و آماده ۀبرنام ، دکتر  ا

ی امکانبرای اجرا هم که  دارند در پروندۀ دیگری به شده است. سنج

. خواهد شد مسئله پرداخته   تفصیل به این 
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            : ومدبخش 

 اجرایی ۀکارنام

 خدمات در وزارت خارجه .1

 عاونت اروپا و امریکا وزارت خارجه:م -1

لهاندازی راه .1 لو هم با  صادرات خط  پا از طریق تفا ایران به ارو گاز 

 سوئیس 

سایی ظرفیت .2 ریکای آ های صادراتی بهشنا سازی آن در و فعال جنوبیم

ع  هم که یک بازار بزرگ اقتصادی برای صنای دولت نهم و د

خانهماشین لات و  . آ ایران شد یسازی  قدر ا بازار آن هن  ت ک  رونق گرف
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ولید بیش  توان ت ما  تراکتورسازی ایران گفت دیگر سفارش نگیرید که 

جالب راز این را نداریم!  حصولات پیش ت م نکه پول   !شددریافت میای

 بازرسی وزارت خارجه:  -2

جلیلی در بازرسی وزارت خارجه بود، می توانست با زمانی که دکتر 

لاری، ثروت بالایی سفرهای خوش خارجی و گرفتن حق مأمو های د ه بریت

ز بازرسیجیب بزند هرچند  ،. ولی با بررسی متوجه شد که این روش ا

ا  واید مالی خوبی دارد، ولی برای مردم ثمرات کمی دارد. لذ ود او ف برای خ

یت ه نفع ب خوب را ب د  ین درآم د ا ، قی ن المال زد. با طرحی ابتکاری با ای

نست  1روش، ایشان توا لف  7 تخ فیر م ی و عزل کندس هرا شناسای  . البت

جلیلی موجب دشمنی و دقت دکتر  با او در همین شجاعت  های زیادی 

مانع از وزارت خارجه شد که بعد وزارت شدند.ها   انتخاب ایشان به 
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 خدمات در دبیرخانۀ شورای عالی امنیت ملی .2

  (92-91یجاد سامانۀ کنترل قیمت دلار )ا -1

کل    :است فرایند واردات در کشور به این ش

سفارش می -1 ود ثبت   ش

نونی ارز داده می -2 قا  شوددر بانک با نرخ 

تحویل داده می -3 ود. در گمرک جنس   ش

چرخ ه در گذشته به هم وصل نبود. سه ۀاین  ثلاگان ل  لذا م سفارش پرتقا

گرفته میمیثبت  ، ارز  د و شد رد سیبنهایتا ش ی وا شد. معلوم میزمین

ههم نمی ث  است!ده شه و کجا خرج مدارز از کجا آ شد ک ع تفاق با این ا

لو رانت و دلالشد و سازی شفاف ین پرا گرفت. البته بازی و تورم ج رتال وا

ذاشته شد  شد در دولت روحانی کنار گ ه هم  برابری 7جهش و نتیج

  !قیمت ارز



 

 

24 

 (92-90های بانکی )دور زدن تحریم -2

ر دولت دهم ق در دو سال آخ ور  شد ادارۀ کش باعث  :دو اتفاق  ود  فل ش

حریم -1 ی فراگیر در اعمال ت ،  هایحوزهها اقتصادی و بانکی، بیمه

 ونقل و کشتیرانی نفت حمل

یاسی  -2  دولت درون اختلافات س

ل  عام ه شد باعث این دو  یمک جام تصم حریمانس ه با ت مقابل ز ها در  ا ها 

ود که  اینجابین برود.  قابله با »و  «اقتصادی ۀستاد تدابیر ویژ »ب کمیته م

حریم ل شد و  «هات جلیلی بهتشکی ل  ش.ع.ا.مدبیر عنوان دکتر  با تشکی

حریم خصا به بحث مقابله با ت ورود پیدا کرد.جلسات هفتگی، ش این  1ها 

                                              

رینظام  .1 سط هب میکرده که بحث تحر حیو تشر میرا تقس فیوظا جو رت متمرکز تو صو

را ۀرخانیدب وعات گرید یشود و نهادها یر یگیپ یمل تیامن یعال یشو وض که با  یهم بنابر م

رگ تند ریآنها د وان عضو و صاحببه ،هس طرح معن را م ظراتشان   نکهیا یبرا. کنندینظر، ن

رصدها هایر یگمیتصم رها یو  ساختا شود،  زم انجام  ر داخل دب ییلا را طراح رخانهید و شده  یش

ست؛  ز ا یکیا تاد تداب نیا س رها  تصاد ژهیو ریساختا ست که  یاق ز یکیا را ا و  یمصوبات ش
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ن دستگاه دگا ن مای و ن اقتصادی  ه با حضور وزرای  ت های جلسات هر هف

ه قوه برگزار می ز امنیتی و س ده دبیر شورا بود. ا ن بر عه یاست آ شد و ر

می جمله ن مجموعه  یر اشاره کرد:تصمیمات مهم ای  توان به موارد ز

 ایبیمههای اقدامات مقابله با تحریم -1

 )جایگزین داخلی سوییفت( سپامرسان مالی ایجاد سامانه پیام -2

 هاداخلی در مقابله با تحریم کشتیرانیهای حمایت مالی از شرکت -3

 ژیهای انر پروژهجایگزین کردن تامین مالی داخلی ارزی  -4

کالاهای  سازیهاعطای تسهیلات به وزارت صمت برای ذخیر  -5

 اساسی

 های مرزیآباعطای تسهیلات به وزارت نیرو برای طرح مهار  -6

                                              

س یمل تیامن یعال ته تأ ش ز شش سال گذ تاد تداب نیا سیا وبات س تاد بود. مص  ژهیو ریس

تصاد یحکم تأ اب یاق ورا ،یرهبر  دی ش رد. فقط در  ،یمل تیامن یمثل مصوبات  ون دا حکم قان

زه و ثهامیتحر یح تصاد هاییممربوط به تحر ی، بح ر ا یاق تاد پ نید ودیو ابلاغ م یر یگیس  ش

رشودیبه قانون بدل م تایو نها ستی.  رئ ا فعال سیآن با معاون اول  ست و  ور ا  یهاتیجمه

س رشنا را رخانهیدب لیآن هم ذ یو فکر  یکا و  .شودیم فیتعر یمل تیامن یعال یش
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 تولید کالاهای تحریمیایجاد کمیته ویژه تولید داخل برای  -7

جۀ این تلاش ه راهدر نتی ود ک ار ها ب د و فش یدا ش حریم پ های دور زدن ت

حریم بل ت قا ط دولت ها تا حد  ن مسیر توس اگر ای توجهی کاهش پیدا کرد. 

خرب تحریمیازدهم ادامه می ثار م ر زندگی مردم، کمتر یافت، حتما آ ها ب

ها را شد. ولی متاسفانه در مذاکرات ژنو، تمامی این راهو کمتر هم می

د. ربی بستن جلب اعتماد طرف غ  برای 

 میلیاردی 3000یابی و برخورد قاطع با فساد پیگیری، ریشه -3

ه  3000فساد  ود و برخورد با آن صرفا کار دستگا میلیاردی پیچیده ب

.م قضایی نبود. دبیرخانه  .ع.ا د و ریشهش ، برای کشف ابعا جرا ما های 

1 گاه8 ی برگزار کرد. جلسه با حضور تمام دست قضای های مرتبط امنیتی و 

هم پول و جریمهاین از معدود پرونده ود که  یش برگرداندهایی ب ه شد ها

د.  دام شدن جرمان اع  و هم م

ن  ود که روشن شد یکی از عوامل مهم بروز ای جۀ مهمتر این ب اما نتی

ود تقاطع بین بانک لان اقتصادی، نب های اطلاعاتی است دست مفاسد ک
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ترین هزینه می کل، با کم ان از تکرار چنین و در صورت رفع این مش تو

کرد.خسارت جلوگیری  گینی  ندا های سن  درجلیلی نه نگاه هوشم

صادی بهشفاف عات اقت ای از نکات های رسانهجای جنجالسازی اطلا

جلیلی  دکتر   است. درخشان کارنامۀ 

 %20سازی سطح مذاکرات به غنی یارتقا -4

یت ملی  تهای عمده شورای عالی امن خش که تقریبا ده درصد فعالی این ب

یل می د برجستهرا تشک خش و در عین حال ناآشناترینده بخش  ترین ب

  .برای مردم است

لی بر مذاکرات هسته ت دکتر سعید جلی ی، بحث سر تا قبل از مدیری ا

ران می ود که آیا ای شد یا خیر. ولی با این ب تواند سانتریفیوژ داشته با

جلیلی و تلاش های دکتر  نپیگیری ی  ،های ایشا سیر مذاکرات به جای م

عت هسته ولید برق و حتی  ۀای ما در عرصرسید که صن ولید دارو ت ت

غنی ایران به  ود که آیا  یت شد و بحث بر سر این ب درصد  20سازی تثب
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یا خیر.  امه دهد  اشتن دست بالا)مورد نیاز رادیوداروها( اد  این یعنی د

ر دشمن بهانه ر براب و.در مذاکرات د  ج

 مدیریت کلان امور امنیتی کشور -5

ک ریگی  ازگرداندن عبدالمال و ب ون دستگیری  یایی همچ کشور، در قضا به 

تادگی جبه22روزه و 33، جنگ 88فتنه  در مقابله  ۀروزه، و ایس مقاومت 

گی ش.ع.ا.م با داعش، دبیرخانۀ  قش مهمی در راهبری و هماهن ن

لف داشت.دستگاه  های مخت

 88مقابله با فتنه  -1

نمی یت ملی را به عنوان روشن است که  ورای عالی امن توان نقش ش

امنیتی کشور در  ستاد  ه بالاترین  فتن ش کردن  ه   88کنترل و خامو نادید را 

ب آن به شدت کم  .گرفت بازتا نیتی این مسائل،  گر چه به دلیل وجهه ام

ر جلیلی است.  و حتی مورد نهی دکت

وذ سیستم و نف گانه در وزارت اطلاعات و نیروی انتظامی  های امنیتی بی

یسهای امنیتی خار   جیارتباط برخی معاونین وقت وزارت اطلاعات با سرو



 

 

29 

در کنار عزل وزیر اطلاعات وقت های طلا( مایۀ واقعی فیلم قلادهدرون)

ی بهو  نشها ه ت ود آمد شایی بهوج ی م قا ین آ عی عاون اول بر سر ت عنوان م

خش مهمی  نژاددکتر احمدی های نظام را ب ود مشغول کرد از ظرفیت به خ

ه و  فتن دولت را از مقابله با    پرت کرد.حواس 

نگ کردن کارگیری و بهدر  ش.ع.ا.مدر این فضا نقش راهبردی  هماه

پر رنگ بخش عال نظام برای مقابله با این تهدید بسیار   . بوده استهای ف

 کهریزک رسیدگی به پرونده -2

ریزک مطلع شد، چنان برخوردهای  جرای که جلیلی از ما زمانی که دکتر 

ولان مربوطه کرد ک جرا از مسئ ه در موضوعات غیر از تندی در پیگیری ما

قا را به درد آورده گاه نکرده بود. میآن هیچ ین موضوع قلب آ گفت ا

سئول بررسی موضوع  خواسته بودند م شان  قا از ای هم آ است. سرانجام 

باشد. بی ین پرونده و گزارش مستقیم به ایشان  تعارف و و رسیدگی به ا

مورد پیگیری و بررسی وع را  چند ماه موض عیت طی  همه جانبه و  با قاط

ر داد و گزارش آن قا ارسال شد. ویژه قرا  خدمت آ
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 مقابله با شرارتهای گروهک ریگی در منطقه شرق ایران -3

کنند که دکتر الاسلام مصلحی وزیر وقت اطلاعات تصدیق میحجت

ود تصمیم گرفت جنگنده ولیت خ ه جلیلی با مسئ ها به هر قیمتی شد

مای الک هواپی دالم ی ریگی را فرود بیا عب ورند و سرلشکر فیروز آباد

بلاغ کرد. به نیروی هوایی ا لی را   تصمیم جلی

 پیگیری تأمین مالی و ذخیرۀ کالاهای اساسی -6

در  ورد نیاز مردم  ساسی م الاهای ا ک صادی تأمین ذخایر  مدیریت اقت

ل  ود کالا و تشکی ی سخت دشمنان که مانع از کمب حریمها شرایط ت

د کالا ب و س رغ و گوشت  ولانی م های ط هم شد صف ود این  ؛در دولت د نب

قات تلخ را مدیریت،  ین اتفا تصویر سیاهی رقم زد و در دولت یازدهم هم

 را از کشور مخابره کرد.
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 جلوگیری از هدر رفت آبهای مرزی  -7

جلیلی برای ریشه لف، کارگروهدکتر  ئل مخت خصصی یابی و حل مسا های ت

.مرا در دبیرخانۀ  داد. در بررسی ش.ع.ا کل  ها های یکی از کارگروهش

در سهم به ،روشن شد که جلوگیری از هدررفت آبهای مرزی سزایی 

جلیلی و  ابیر دکتر  ود آب در کشور دارد. با تد شی از کمب کاهش فشار نا

. ر برداشته شد در این مسی  همکاری وزارت نیرو، گام مهمی 

 وری دفتر دبیرخانه افزایش بهره -8

.ا.مهای دفتر دبیرخانه هزینه ری دکتر جلیلی،در زمان دبی ه  ش.ع ب

یافت دهمیک ه بدون  ،کاهش  ک نان این کم شود؛ حقوق و مزایای کارک

ن به ن بیشتری ، کارکنا ن دوران صاصی در ای طوری که به نسبت بودجه اخت

جربه می  کردند.رفاه را ت
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برخورد جدی با مساله معوقات بانکی و تهیه لیست بدهکاران  -9

 بزرگ

ن  هزار میلیارد توما شته در حدود هفتاد  ی در سالهای گذ معوقات بانک

و کشف  ش.ع.ا.م،بزرگ دبیرخانه طرحهای . یکی از ه استبرآورد شد

ر بود.  یستم بانکی کشو س ه  طار ب ه و اخ ل ین مسا دکتر جلیلی تحلیل ا

تقیما سطح  حتی در ،وارد شد و در جلسات متوالی پروندهر این د مس

وع ،کارشناسی وع را پیگیری کردند و کارگروه ویژه موض ای برای این موض

. در نتیج یل دادند ن  ۀتشک گیریای ن نزدیک به ده ها،پی هزار میلیارد تاکنو

ی  بانک قات  و میزان معو پرداخت شده است  ز وقات بانکی با تومان از مع

فته هزارمیلیاردتوما 60کشور به حدود  و رشد فزاینده آن ن کاهش یا

ت.  متوقف شده اس

میان جلیلی در این  نقاط پراهمیت کار دکتر  حل  ،از جمله  تلاش برای 

نان بود. هنگی میان آ و هما لاف میان قوا  ن اختلافات اخت ی ی از ا اعلام  ،یک

هور و برخورد دادستان کل کشور در نفره از سوی رئیس300 فهرست جم
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ی عمومرسانه ود مشغول کرد. دکتر  یها یاسی را به خ ی س ود که فضا ب

با جلسات مداوم در شورای عالی امنیت ملی تلاش کرد این جلیلی 

له نشود.  سا مانع پیشرفت م  حواشی سیاسی 

ر در  لف حاض های مخت ویژه نهاد م )اعتماد  ه ش.ع.ا. ز دولت و قو عم ا ا

لس جلیلی ریشه در حاشیه ،دبیرخانهبه و...(  قضائیه و مج ریزی دکتر  گ

جلیلی و عدم ۀجانبدارانرفتار غیر دارد.  نیروهای بدن دکتر  خریب  ،  ۀت م نظا

است. دور  ۀباعث اعتماد هم ودی به ایشان گردیده   دبیری ۀجریانهای خ

جلیلی در  ۀصحنایشان در قدرت مدیریت راهبردی مظهر  ش.ع.ا.م دکتر 

جرایی کشور  چ حاشیهمی کهاست، جوریا ن هی ی تواند بدو ای از تمام

بهره برده و تعاملا ا ت سازندهظرفیتهای نیروهای نظام اسلامی  ای را ب

 زند. بقوای دیگر نظام رقم 
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 (1392-1400دولت سایه )در خدمات  .3

رائۀ برنامۀ عملیاتی به دولت آقای روحانی برای جهش فروش ا -1

  نفت به دو میلیون بشکه

هزار  100در پی خروج آمریکا از برجام و کاهش فروش نفت تا سقف 

جرایی  مراه تیم ا بشکه، دولت سایه طرح و برنامه عملیاتی به ه

قای ، میلیون بشکه 2جهش فروش نفت به را برای )فروشنده(   به دولت آ

خره در بهمن روحانی می الا پایان  99دهد. ب سال مانده به  سال )یک هشت 

قای روح ود  انی(دولت آ فروش نفت دولت  ۀناچار شد به برنام دولتخ

ر  و در نتیجه آمار فروش روزانۀ نفت را د جرایی آن توجه کند  ه و تیم ا سای

حساب آورد. 1400بودجه   ، دو میلیون بشکه به 

ه نماند که  لکه جلیلی دکتر ناگفت نفت را خام فروخت ب د  ئل است نبای قا

م باید فرآوری کرد و فروخت تا هم  حری ود و هم مشکل ت تغال ایجاد ش اش

حو ریشه ودبه ن حل ش  .ای 
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 پتروپالایشگاه ستاره خلیج فارس  ساختسازی زمینه -2

ک سال از ارائۀ طرح توسط دولت سایه، برای  98تیر در  بعد از گذشت ی

لس را بگیرد و پس  نست مصوبه مج اولین بار این طرح نفت و گازی توا

ایرانی شروع شد.  از تأمین مالی، برای اولین بار گاه  اث پتروپالایش احد

ین طرح برداشت  نکرد که از صندوق توسعۀ ملی برای ا البته دولت قبول 

د ستاره خلیج فارس محدود ماند. در حالیکه اگر دولت  و لذا در ح کند 

الایشگاهقبول می پتروپ افزایش داد. اگر کرد، می شد تعداد  1ها را  0 

: شته باشیم گاه دا  پتروپالایش

دیل به صدها و هزاران کالا مینف -1 حریم ت تب بل ت شود، لذا دیگر قا

 ) ده شد بل از این در صنایع پتروشیمی مشاه نیست )همانطور که ق

حریم ود بیو بدین ترتیب ت وج ی اثر میهای م ود و نوسانات ناش ش

می دهد. حریم در بازار ارز را کاهش  ز جو ت  ا

می -2 نیاز  ها بی  ین کالا ا ود وکشور از واردات  اهش ارزبری  ش موجب ک

ود. می  ش
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یشگاه -3 حصولات متنوع پتروپالا اساسا م حریمبه دلیل اینکه  ذیر ها ت پ

تند، می نها را خیلی راحت به کشورنیس های منطقه صادر کرد. توان آ

جود  زیادی و سبت به این کالاها عطش  ما ن ضمن اینکه در منطقه 

خواهد شد.    دارد و از این طریق، ارز فراوانی برای کشور حاصل 

ل می -4 ی تشک حصولات را به تعاونیتوان با  خرد، صادرات این م های 

تبدیل کرد. 7 ننده  صادرک ولبران را به  ین سپرد و ک  میلیون مرزنش

ه -5 ن پتروپالایشگا هام ای ، بورس احیا میبا ارائه س چراکه ها شود، 

شکه ت ب ن نف چو ود است،  ی پرس 5ا یل به  0 لار را تبد 2د  4000تا  000

لار می کند.  د

ری برای ممانعت از -رهای ایکسپیگیری تولید داخلی اسکن -3

 قاچاق در گمرک رسمی

یکی از نیازهای اساسی کنترل واردات کالای قاچاق از مبادی رسمی، 

کسنصب دستگاه ی بزرگ اسکنر )ای ون نمی-ها ه ری( است؛ چ ود هم ش

تینرها را خالی کرد و بررسی کرد. کان گیری  محتواهای  جلیلی با پی دکتر 
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هانی ود توانست یک شرکت اصف ولید این  خ را پای کار بیاورد و ت

ه دستگاه فع شد و در نتیج اق، نیاز کشور مرت با این اتف خلی کند.  ها را دا

. دی رسمی محدود شد ز مبا  قاچاق ا

جلوگیری از قطع صادرات برق ایران به افغانستان در ساعات  -4

 باری:کم

ابیر فنی می خواست صادرات برق ایران به چندی پیش آمریکا با تد

دولت افغان کا برملا شد،  هنگامی که این برنامۀ آمری ع کند.  تان را قط س

ه وزات نیرو ارائه داد و با همکاری  با آن را ب هکارهای مقابله  سایه را

ان، مشکل رفع شد.  ایش

 تولید صنعتی سلول خورشیدی: سازیداخلی -5

لولهای خورشیدی  تفاده از س ولید انرژی برق، اس نابع ت ن م یکی از بهتری

د  اولیه تولی هم مواد  ی دارد و  واردات این سلولها هزینۀ سنگین است. هم 

. لذا دولت سایه طرحی را آماده کرد  ود است وج اخل م این سلولها در د
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لول خلی این س ولید دا ت ۀ که به موجب آن  تان ی در آس ابعاد صنعت ها در 

 جراست.ا

 برخی امکانات بدون نیاز به تسهیلات خاص:  کردنفعال  -6

ور در همین سفرهای هشت لف کش طق مخت جلیلی به منا سالۀ دکتر 

رد هیلات ندا از به تس   :. مثلامشخص شد که خیلی از چیزها نی

لایروبی  -1 ت که  یادی و تجاری بوشهر چندین سال اس مثلا بنادر ص

جل ر  ت. دکت نیس تفاده  س ل ا قاب له را پیگیری نشده و  یلی این مسئ

.  کرد و ارتش این کار را انجام داد

ه  -2 وج کپرنشین چابهار داشتند مت جلیلی به مناطق  در سفری که دکتر 

نمی با پیگیری و شدند که برخی از مردم منطقه، یارانه  گیرند. 

ازمان برنامه س .مطالبۀ دکتر از  صل شد ها و دجه، یارانۀ آن  وبو
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 ری برخورد با آن:ترال و پیگی صیدکشف مفاسد  -7

ن در سفرهای دکتر به استان یادا بی و جلساتی که با اتحادیه ص های جنو

ا  ود دارد. ب صید ترال وج شد که فسادهایی در زمینه  داشتند معلوم 

کشتی  27پیگیری دکتر جلیلی، رئیس سازمان شیلات برکنار شد و 

.  خارجی توسط سپاه توقیف شد

 کشاورزان:افزایش قیمت خرید تضمینی گندم از  -8

جلسها بعد از انتخاب  جلیلی در اولین  قای روحانی دکتر  به ایشان آ

ضمینی گندم را از  ه قیمت خرید ت شنهاد دادند ک 5پی  1200تومان به  00

یشان  افزایش دهند. ا ذیرفتند و نتیجهتومان  د هم پ اش افزایش تولی

سال در  .گندم   های پس از آن شد
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اران آبدانی برای نجات کمجوز صادرات محدود به گوجه صدور -9

 کشاورزان:

ند صادرات گوجه  د جلیلی به بوشهر داشتند متوجه ش در سفری که دکتر 

حصول گوجه ز ممنوع شده و هزاران تن م ی که مازاد بر نیا کاران آبدان

خراب می پیگیریداخل بوده، دارد  وز شود. با  ی دکتر جلیلی، مج ها

مشکل گوجه  60صادرات    کاران حل شد . هزار تن گوجه صادر و 

سال ارتباط  گسترده با تولیدکنندگان، فعالان اقتصادی، 8 -10

 اصناف و کارشناسان در نقاط مختلف کشور

جلسه کارشناسی با فعالان اقتصادی، اصناف،  1100بیش از  -1

 ن و نخبگان  امدیران، متخصص

 استان 31سفر به  110  -2
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های مختلف خودرو، بازدید از صنایع خرد و کلان در حوزه 100  -3

ساختمان، نفت و گاز، دامپروری، کشاورزی، غذایی، ابزارآلات، 

 داروسازی و ...

کارگروه تخصصی، مانند: معدن، نیرو، خودرو، کشاورزی،  40حدود  -4

های حقوق، ورزش، بهداشت و دیگر کارگروه شیلات، ارتباطات،

وپرورش، های فرهنگی )آموزشمدیریتی و نیز کارگروه-اقتصادی

  فضای مجازی، زنان و خانواده و...(
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 : شبهاتسومخش ب

 !جلیلی سابقه کار اجرایی ندارد .1

گفت که د دیریت ر پاسخ باید   :اینهاست به ترتیبسه لایۀ م

ه سد کرخه را  ؛مدیریت پروژه و مدیریت سازمان .1 مدیری ک ثل  م

دیر سازمان غله. می  سازد، یا م

ن  ؛مدیریت بخش .2 کشاورزی. ای  ، خش نیرو، فرهنگ مثل مدیر ب

خش باید سیاست دیر ب است. م و خطسطح وزارتخانه  ها مشیها 

د  یر نیرو بای خوب اداره کند که به هدف اصابت کند. مثلا وز را 

ه خط ج صرف برق را خوب مدیریت کند که به نتی مشی کاهش م

ر نفت ؛برسد. این غیر از پروژۀ نصب دکل است د یا مثلا وزی  بای

ش مشی کخط یع تبدیلی را و  فروشی را دنبال کندخاماه نا ص
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نفت گزارش دهد  ه وزیر  ه  2توسعه دهد. پس اینک ک یلیون بش م

. ت باه اس  نفت فروختم اشت

مرانی این  مدیریت راهبردی؛ .3 م یساز نظامو سطح حک ظا . مثلا ن

گ  حرک فرهن آموزش و پرورش را باید جوری طراحی کند که موتور م

ت در کشور ش سم کند که به  صنعت را جوری مدیریت  ود. نظام 

ولید برود. ت ارشد در لای جهش ت کمرانی ۀما برای مدیری دیر  ،ح م

یم. پروژه می داری نیستاما گذار س جمهور غیر  ؛کشور که فرمان رئی

ئیس جمهور  خی همین است. ر تباه تاری است. اش از مدیر سازمان 

یس جمهو . رئ جرایی است ر ا و غیر از وزیر و مدی شد  د متفکر با ر بای

لد باشد.   طراحی سیستم ب

جلیلی سلسله مراتب اداری را  از در وزارت خارجه جدا از اینکه دکتر 

روپا و آمریکا»تا  «رئیس ادارۀ بازرسی» ون ا عقول طی  «معا روندی م در 

وده شده،  شتر اتفاقا کرده و کارآزم مدیریت در لایۀ  ایشانسابقۀ بی

 :راهبردی بوده است
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لس و  مجمع تشخیصدر  -1 بوده است که وقتی مشکلی بین مج

ه بن یا سیاستبست خورده به آنجا میشورای نگهبان ب ی آید  ها

و هم بر تحققش نظارت کند.  مع هم باید معین   کلی نظام که مج

تی وزارتخانه  دبیرخانۀ شورای عالی امنیت ملیدر  -2 بوده که وق

نکرده و کار  را حل  لمسئله  م قف حران ا ده و ب ی ش دهنیت و  پیش آم

آنجا میبرای حل، مشکل فرابخشی شده د. وفصل به  ی  آ

جلیلی روی سیستم دولت سایهدر  -3 سازی تمرکز داشته که دکتر 

و کلمدیران وزیر و معاون وزیر، تا از است.  یران میانی  ، تا مد

ن  ناسا و کارش خصوصی، فعال اقتصادی  خش  تا ب  ، میدانی

شکده ... با ای و اندی نشگاهی و ا .د ها کار کرده است مۀ این  ه

جلیلی حداقل توان گفت که میسرجمع پس  1دکتر  ۀ  6 سال سابق

لایه را دارد. در این   مدیریت 

حرفهآیا کارگردان خوب باید سوال:  خوبی باشد؟  ایبازیگر  مبردار   یا فیل

ازی و صدا و تصویر و... را بفهمد، جواب:  س خیر؛ او باید ادبیات فیلم

یاو جرا کند. بازیگر خوب هم ب ش را ا  رد که نقش
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فکر و نظامهم رئیس جمهور  ب اگر حکمران و مت باشد، وزیر مناس ساز 

خوب هم بلد است بیاورد.  خش را وقتی او و مدیر کل و معاون  یک ب

خش دیگر را توسعه می ب ثلاخراب کندنباید دهد،  د بازرگانی را  ؛ م نبای

یل کند و دهدتوسعه  ید را تعط ول باید !ت پتروشیمی و نفت را توسعه دهد  ن

فتاده ن اتفاقی است که بارها ا خراب کند. ای نهایتا  ؛را  ن مدیران ما  چو

ر بودهبخشی نداشتهنگ د و نگاه فرابخشی   اند. ان

 !تواند با بقیه تعامل کندجلیلی انعطاف ندارد و نمی .2

لطتصویرسازی رسانهاین رخلاف ب جلیلی جزو معدود رجل سیاسی  ،ای غ

خصصی نگاه  است ئل علمی و ت ت به مسا ک سیاس چگاه با عین ه هی ک

ستنمی های ورزیکند و از طرف دیگر زمین سیا تر از دوگانه  اش را فرا

یی لگرا ریف کرده است و دایر اصلاح-مرسوم اصو ع ن و  ۀطلبی ت مدیرا

گروه خاصی نبوده  حزب و  محدود به  ه  شان، هیچگا ف ای سان اطرا کارشنا

 است. 
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ی  -1 خصصی و فن شاهد بودیم که نظر ت ه بارها  ن گذشت در طول سالیا

سان به اصطلاح اصلاح ن کارشنا سا ت کارشنا طلب را به نظرا

دکتر  نم  . خا ما دفترش ترجیح داده است س )خلق خوشسی ریی

ولوژی ن وتک قای روحانیاز مدیران اصلاح (پژوهشکده بی  طلب دولت آ

ریف از  جلیلی میدر تع يد  باسع : صاح ن فکر و اندیشه نزد گوید

یاست را وارد  س جلیلی هیچگاه  م دارند و دکتر  ه و مقا یگا ایشان جا

 .کندعلم نمی

کشور، در جلیلی  -2 جربۀ مدیریت کلان  قدرت نزدیک به دو دهه ت

مل  ود را تعا خصیتخ و ش یان از - های کشور رابا نهادها  قا ی آ روحان

یو دکتر قالیباف نژاد تا و لاریجانی و آملی و احمدی هید رئیس  -ش

شان که  ن . نشان به این  ست ن داده ا پیروزی روحانی در نشا با 

گفت: ریاست ت »جمهوری  دول ل مردم را بخاطر اینکه  ک اگر مش

است. حل نکنیم، رذالت  یست  در عمل« دستمان ن  هم و این را 

در کارگروه  97ها را در سال آنجاکه طرح پتروپالایشگاه ؛ثابت کرد

ه طراحی ک سای لس نفت دولت  تصویب « لاریجانی»ردند، در مج
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ن « روحانی»کردند و در دولت  عاملی از ای جرا کردند! چه قدرت ت ا

ر؟ جلیلی دربار توئیت !بالات دولت  ۀهای  اط قوت  دستاوردها و نق

تعاملروحانی را می ن  ل مسالهتوان در فضای همی ها ترسیم ها و ح

 کرد.

جلیلی را در مناظره -3 ت  تان ایم. دیده 1400 و 92های عقلانیت و م

خصیتی که از ده د ۀش تاد نماین و بوده  ش.ع.ا.مرهبری در  ۀهش

حساس میههبر  در نهای  یندازد« بگم بگم» ستهتوا ، راه ب

خلاق سکوت میا  ، و مدارانه عامل به ا م ت د، برچسب عد کن

.نمی  چسبد

جلیلی چارچوب و خط  شد چیزکی، مردم نگویند چیزها!  تا نبا البته 

ارد و همین هم  هیچکس تعارف ند قرمزهایی دارد که در برابر آنها با 

صلاحباعث می ود ا ه ش ب شند! چون  ی با عاص لگرا از دستش  طلب و اصو

میباج هیچکس  ود آغاز خواری را برخورد با ویژه»: دهدن از جناح خ

یم.می ن نگاه رابطه ۀتبه گف« کن شان کمتری ه دوست و دشمن، ای ای ب

س آدمها ندارد و هر برنامه شور دارد، براسا لف ک ی مخت ی بخشها ای که برا
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تگی ن ها در گروهتخصص و شایس یت آ ست نه عضو افراد ا و های  ها 

.جناح  ها

 یک شاهد مثال عینی در این مورد: 

مایند-های دانشگاه یکی از سیاسی بعدها ن لس شد ۀکه  نجالی مج  -ج

ه  ک ود  ه ب جلیلی رئیس بازرسی وزارت خارجه بود، چو انداخت وقتی دکتر 

چرا نم جلیلی تیم ود که  ین ب است! منظورش ا سته  آیی دور هم باشیم یب

 ... کنیم و قبضه  ها را  جلیلی و پست د جواب داده بود: آدمها اول می.  ن گوی

یم ش هم با با  شبرد انقلاب باید  دی ،برای پی به باند میبعد تب  !شوندل 

ص می کات مشخ ز این تصویرسازی با توجه به این ن ود که بخشی ا ش

جلیلی برای پیشبرد اهداف  جام شده که نتوانستند از  توسط کسانی ان

ود  سد محکم بیکنند استفاده سوءخ برخورد کرده یتعارفو با  و او  اند 

ر سوار شده خریب دکت وج برای ت . جریان غیرانقلابی هم بر این م  است
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  !ایجلیلی مسبب تحریمهای هسته .3

ت  اسبقاکبر صالحی وزیرخارجه لیع و معاون روحانی و از موثرین مذاکرا

جلیلی)برجام  لف دکتر  قای خاتمی که » گوید:می (در طیف مخا در دوره آ

گیری می دکتر روحانی پی ی ، شدمذاکرات توسط  یتها شد که فعال قرار 

صورت بگیرد ای برای شش ماه معلق شود تاهسته این  . امااعتمادسازی 

ک سال، ل  شش ماه شد ی شان عم یک سال شد دو سال و آنها به تعهد

قا در اواخر دور  !نکردند جناب دکتر خاتمی فرمودند که چون  ۀحضرت آ

ور  لتزامی نداشته باشید و دست دشان نبودند شما هم ا آنها ملتزم به تعه

های هسته .را ای برگشت به فعالیت دند  دا

نکه دور تا  جلیلی  ۀای قای  ی  .(86)سال رسید آ قا ودتان اگر جای آ شما خ

یک چ ،جلیلی بودید ینهنبا  میین پیش طافی  رج ای چه انع ه خ خواستید ب

اف نش عط ؟ ما ان دیمابدهید لو نمی ،ن داده بو ی گامی ج ا  ؛رفتول نه زیرا آ

می میو  کردنداحساس قدرت  چیزی در ما دانستند زیرا می ؛آوردندفشار 

ریم  .چنته ندا
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جلیلی صادر کردند عنامه در زمان دکتر  مقاومتی که خاطر هب ،سه قط

داایش سال  .ن به خرج دا ایی 90ولی در  آمریک ود که  ه ب واسط ن را  ها عما

اکره کنیم با شما مذ د که ما حاضریم   دچرا؟ چون دیدن؛ قرار دادند و گفتن

ده داردفای خودش سفت ؛ای ن ت از یک طرف ایران روی حقوق  خ وس

ت هستهو ایستاده  ع لو میصن ب ج ما دارد با قدرت و شتا ما و رود ای 

صفر دوساله  بیست درصدی به غنیاز  ود سازی  رسیدیم که حتی خ

اگر ما فرض ها باور نمیغربی یم ککردند. حالا  جلیلدر ن قای دکتر  آ ن   یزما

نمی ،داشتیم ریرفتار دیگ جا  ه این ی . رسیدکار ب قا آ اگر جای  هم  بنده 

ه  م ب آمد نمی  طعا  سال بدعهدی اونا ق ز دو  جلیلی مذاکره می کردم بعد ا

  «.حرف اونا گوش بکنم


